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BBEJAEHHUE

Lenpr0o METOAMYECKUX yKa3aHUU SIBISETCS (POPMHUPOBAHUE TEOPETUUYECKUX U
NPaKTUYECKUX 3HAHUI B 00JIaCTH KOHTPOJLIMHTIA.

3ajgayaMy METOAMYECKHX YKAa3aHWMl SBIAETCS CIEAYIOIIEE: NaTh ydalluMcs
IpPEICTaBICHUE O COCTOSHUM, MpoOJeMax M MEPCHEKTUBAX MPUMEHEHHUS KOHTPOJ-
JIMHTa B XO35MCTBEHHOM ACATEIbHOCTH OTCYECTBEHHBIX IPEAPUATUHN, & TAK)KE HAY-
YUTh AHAJM3UPOBATH PA3TUYHBIE BAPUAHTHI YIIPABICHYECKUX PELICHUN C TOYKH 3pe-
HUS KX OPTaHU3AIIMOHHO-IKOHOMHYECKOHN 3P PEKTUBHOCTH.

B pesynbrare n3ydeHus: JUCUUILIMHBI CTYICHT JOJDKEH UMETh IIPEICTABICHUE
O KOHTPOJUIMHIE€ KaK MHCTPYMEHTE DPEAJIM3alMM CTPATETUYECKUX LEJed Mpeanpu-
ATHS, @ TAKKE KOMIUIEKCHOM YNPaBJICHUHU Pa3BUTHEM NPEANPUATUS 110 BCeM (yHK-

[MNUOHAJIBHBIM HAIIPABJICHUAM €TI0 ACATCIIbBHOCTH.



TEMA 1. PASBBUTHE KOHTPOJIJIMHI'A B POCCHUH U 3A PYBEXKOM

K npaktuueckomy 3ansaTuio Nel He0OXOAMMO M3YUYHMTh CJIeYIOIIHe TeMbI:
1. Ucropuueckue 3Tansl pa3BUTHSI KOHTPOJUIMHTA B MUPE
— OCHOBHBIE UCTOPUYECKNE MOMEHTBI CTAHOBJIEHUS KOHTPOJUIMHIA,
— HCTOPUYECKH CIIOKUBILIUECS MOJEIN KOHTPOJUIMHIA (aMEpUKaHCKas U
TrepPMAaHCKas), UX OTJIMYUA.
2. Pa3zBuTue kKoHTpOIUIMHIA B Poccun
— MCTOPUYECKHUE ATAlbl pa3BUTUS KOHTPOJUIMHTra B Poccuu;

— MPEaNnOChUIKUA pa3BUTHUS KOHTpoiauHra B Poccuu (Bunozpaoos C. JI.);

IMPEIATCTBHA Pa3BUTHUA KOHTPOJUJIMHTA B Poccun (I/ICTOpI/I‘ICCKI/Iﬁ, IICu-
XOJIOTHYCCKHUC, OpraHU3allMOHHBIC, MGTO,Z[I/I‘-IGCKI/IG);

— OO0beauHeHUE KOHTPOJIEPOB (Www.controlling.ru).

Cnucok pekoMeHayeMbIX cTaTeli:

1) PomanoBa, O. A. HTErpanpHas KOHIENINA KOHTPOJUIMHTA: aKTyaJIbHOCTh, CTAHOBJICHUE U
nepcnektussl / O. A. PomanoBa / DxkoHOMuYeckas Hayka coBpemeHHoi Poccun. — 2004. — Nel. —
C. 80-94.

2) XomaceBuu, T. I'. Teoperwueckue acmeKThl KOHTPOJUIMHTA: HMCTOPUS BO3HUKHOBEHUS /
T. I'. Xonmaceuu // BectHuk benopycckoro rocyaapcTBEHHOTO SKOHOMHUYECKOTO YHUBEPCHUTETA. —
2004. — Ne4. — C. 105-107.

3) T'ycesa, U. b. CranoBnenue u pa3putue KoHuenuuu konrpoiumnra / U. b. I'ycesa // Ucto-
pust Hayku U TeXHUKH. — 2006. — Nel12. — C. 26-31.

4) Ponuna, E. E. Pa3sutue xontposumnara / E. E. Poguna, C. H. I'paues // [Ipo6iemMbr peruo-
HaJgbHON 35KOHOMHKHU. — 2007. — Ne5-6. — C. 42-46.

5) Tarenko, I'. M. KoHuenius KOHTPOJUIMHTA B BOIIPOCAX CTPATErMYECKOr0 MEHEIKMEHTa /
I'. W. Tarenko // Yupasnenueckuit yaer. — 2009. — Ne8. — C. 52-53.

6) Jla63ynos, I1. O6 opranu3anuu cHCTEMbI KOHTPOJUTMHTA HA TPOMBIIIUICHHBIX TIPEATPUATHIX
Poccun / I1. JIa63yHoB, P. ITonos // ITpo0Gaemsl Teopun 1 npakTuku ynpasiaeHus. — 2003. — Ne2. —

C. 97-99.



7) JlamaeBa, M. I'. ®akTOpsl ¥ TEHACHIINH, OTIPEICIAIONINE MPEANOCHIIKA CTAHOBIICHUS U pa3-
BHUTHsI KOHTPOJUIMHTA Ha TpoMblliuieHHOM nipeanpustuu / M. T'. Jlamaea, B. B. Hocaesa // Bect-
HUK OpeHOyprckoro rocyapctBeHHoOro ynusepcurera. —2004. — Nel0. — C. 99-103.

8) TI'ycema, U. IIpobnembl cTaHOBIECHUSI M pa3BUTUs KOoHTposutnHra B Poccum / U. I'ycesa //
[IpoGnemsl Teopun 1 npakTHKyU ynpasieHus. — 2005. — Ne6. — C. 80-84.

9) Margees, B. C. K nHam exer kortposuiep / B. C. Matsees // Poccuiickoe npeanpuHIMaTEb-
ctBO. — 2007. — Ne4, Bpmm. 2. — C. 75-78.

10) Boxpoga, E. E. KonTposuuHr B TeOpuM 1 npaxkTHke coBpeMeHHoro ynpasienus / E. E. boa-
posa // Ilpompiennas monmutuka B Poccuiickoit deneparpm. — 2009. — Nel/ 2. — C. 94-98.

11) Cadapos, A. [IpakTuka poCCHICKOTO KOHTPOJUIMHTA: 4TO TpensaTcTByeT ycnexy? / A. Ca-

¢apos // Koncynprant. —2007. — Ne23. — C. 88-93.

KoHTpoJibHBbIE BONIPOCHI AJI 00CYKICHUSA:

Kakum oOpa3oMm Ha pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA MOBJIUSI MUPOBON IKOHOMUYE-
ckui kpusuc Hayana 20 Beka?

Kak cooTHOCHTCS MCTOpUS pa3BUTHUSL KOHTPOJUIMHIA U UCTOPUSL PA3BUTUSA MeE-
HeJDKMeHTa?

[IpeanocbuikoM CO3JaHUs T€PMAHCKOM KOHUEHUHUU KOHTPOJUIMHIA SIBUJIOCH
BHEJIPCHHE CHCTEM YIIPaBJICHUS 10 IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH, YeM 3TO 00YCIIOBIICHO?

Ha kakom srtame paszButus B Poccuu HaXoAuTCs KOHTPOJUIMHI B HACTOSIIEE
Bpemsi. UeM 3T0 00ycloBiIeHO?

CpaBHUTE HCTOPHUIO Pa3BUTHS KOHTpoJuTMHTa B Poccum u 3a pybexoM, B 4em
3aKJIF0YAIOTCS MPUHIUNHUAIBHBIC OTIAYUS?

KakoBbl OCHOBHBIE 11€JIM U 33J]a4d HEKOMMEpYEeCKoro naptHepctBa «O0beau-
HEHHUE KOHTPOJUJICPOB», KAKHE IOCIICIHUE MEPONPHATHS ObUTM UM IPOBEICHBI IS
COJICMCTBUSI PaCIPOCTPAHCHUIO HA MPEINPUATHIX U B opranuzauusx ¢uinocobpuu u

METOOO0J0Irun KOHTpOJIJ'II/IHFa?

TEMA 2. CYIIHOCTDb, ®YHKIIMU U KOHUEINIUU KOHTPOJIJIMHT A

K mpaktuueckomy 3asaTrio Ne2 HE0OXOAMMO M3YUYHMTh CJIeYIOIHe TeMbI:

1. OCHOBHBIE KOHIIENIIMU KOHTPOJUIUHTA



— TIEpUOJ] pa3BUTHS KOHIICTIIINHA U €€ CTOPOHHUKH;
— cymHOCTh B QpyHKIMu Kouuenuuu (/lonuenxo E. JI., Epmacosa H. b.);

— COBPEMEHHbIEC KOHIEMIUHA KOHTPOJUIMHTA (2 KOHIEIIIUH).

2. OHpGI[GJIGHI/IC KOHTPOJUIMHI'A B CUCTEMC YIIPABJICHUSA ITPECAIIPHUATUCM

— ¢unocodckas, GyHKIIMOHATbHAS, OPTraHU3AIIMOHHAS U Hay4yHas COCTaB-
JISIFOIIME OTpe/ieNieHUst KOHTpoJuuHra (Kapmunckui A. M),

— omnpenenenne kouTpounra (Ilonuenko E. JI., Epmacoea H. B.),;

— HCTOPUYECKOE pa3BUTHUE ompezesieHust Koutposuuura (Ilonuenxo E. JI,
Epmacosa H. B.);

— pacnpenesieHre (QYHKIUOHAIBHBIX OOS3aHHOCTEN MEXIy Ciayx0amu
KOHTPOJUIMHIa, MEHEPKMEHTa U MH(OOPMATUKU B CUCTEME YTpPaBIICHUS

npennpusitueM (Kapmunckuu A. M.).

3. KonTpons kak ¢GyHKIHUS KOHTPOJUTUHTA

4. IInanupoBanue 1 OIOIKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIUHTA

Cnucok pekoMeHayeMbIX cTaTeli:

1.

[Tucyacos, ®@. MHcTpyMeHTapuii kKoHTposuinHra npeanpusitust / @. [Mucyacos, E. Ilomos //
[Ipobnembl Teopuu u pakTuku ynpasineHus. — 2003. — NeS5. — C. 92-98.

Mansmmesa, JI. A. W3menstst, ynpasisii / JI. A. Mansimesa // Poccuiickoe mpeanpuHuMa-
TenbcTBO. — 2003. — Ne2. — C. 71-78.

Pomanosa, O. A. MHTerpanpHas KOHLENINS KOHTPOJIJIMHIA: aKTyaJIbHOCTh, CTAHOBJIICHUE U
nepcnektuBsl / O. A. PomanoBa, JI. A. MaunbimeBa // DxoHOMUYECKasi HaAyKa COBPEMEHHOM
Poccun. —2004. — Nel. — C. 80-94.

AOGpocumoB, M. JI. ®uHAHCOBBIN KOHTPOJh KauecTBa YINpaBiieHUs (KOHILEMIHS KOHTPOJ-
munra) / U. J1. AGpocumos // TlpakTuka mexxayHapoanoro ousHeca. — 2004. — Ne4, — C. 56-
64.

XomaceBuy, T. I'. ®opmynupoBka koHnenmuu koutpoumara / T. I'. XomaceBuu // BecTHHK
Bbenopycckoro rocyaapcTBeHHOro 3KkoHOMUYeckoro yHuBepcurera. — 2005. — Ne2. — C. 37-
42.

I'yceBa, . b. CtanoBnenue u pa3zsute KoHuenuuu koutposunra / M. b. I'ycesa // Ucro-

pus Hayku U TeXxHUKH. — 2006. — Nel12. — C. 26-31.



10.

1.

12.

13

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Tarenko, I'. . Konnenuust KOHTpOJUTMHra B BOMPOCAX CTPATETHYECKOTO MEHEIKMEHTa /

I'. U. Tarenko // YupaBnendyeckuii ydeT. — 2009. — No8. — C. 52-53.

. Iny, I'. YTOoUuHEeHNE cofepkaHusl KOHTPOJUIMHTA KaK (DyHKIUM YIIPABICHUS U €ro MOAepkK-

ku / I'. [Ty, O. Hlepm // [Ipobaemsl Teopun 1 npakTHk ynpasienus. — 2001. — Ne3. — C.
102-107.

Cnynxun, M. JI. Teoperndeckue ocHoBbl koHTposutnHra / M. JI. Cinyukun // U3Bectus
Cankr-IlerepOyprckoro yHuBepcuTera 3KOHOMUKH U puHaHCcoB. — 2005. — Nel. — C. 73-85.
Bbaren, . B. Kontpomnunr: koHTpois win koopauHanusa? / U. B. barer // IIpobnems! pe-
THOHAIbHON A3KOHOMUKH. — 2005. — Ne5-6. — C. 98-102.

[TaBnenkoB, M. Kontpomnunr B cucreme meHemkMmenTa / M. TlaBnenkos // ['ocynapcTBen-
Has ciyxko0a. —2006. — Ne5. — C. 69-73.

®anbko, C. A monp3a B uem? / C. @anbko // Yupasnenue kommanuend. — 2007. — Ne6. —

C. 24-26.

. I'ycesa, W. b. [loBbIlieHne kKauyecTBa yNpaBIEHUS 3a CUET UHTErPAllMU MPOIIECCOB MEHEIK-

MeHTa U KoHTposuuHra / M. b. I'ycea // KauectBo. MHHOBamuu. O6paszosanue. — 2007. —
Ne8. — C. 50-55.

HleropuoB, B. Kontpommnar kak meron s¢gdexruBroro ympasnenus / B. ILlleropuos //
Cmyx6a kaapoB u nepconai. — 2009. — Ne7. — C. 62-66.

Peyukuii, JI. /1. O cOBpeMEHHOM COCTOSIHMM KOHTPOJUIMHTA MPEANPUATHI U OCHOBHBIX Ha-
npaBieHusax ero panuoHamuzaruu / JI. JI. PeBynkuit / Ayaut u ¢uHAHCOBBIN aHamn3. —
2009. — Nel. — C. 459.

I'myxosa, H. H. KonTposumHr: HeoOXoauMocTh U niepeniektuBa pazpurtus / H. H. I'myxosa //
BectHnk CapaTOBCKOro rocyAapCTBEHHOTO COLMAIBHO-)KOHOMHYECKOTO YHUBEPCHUTETA. —
2009. — Nel. - C. 35-38.

I'yceBa, 1. MeHe)KMEHT M KOHTPOJUTUHT B CUCTeMe ynpasieHus npeanpusituem / U. 'yce-
Ba // IIpoGieMsl Teopun U pakTHKH yrpasiaerus. — 2009. — Ne3. — C. 88-91.

Jlarytun, B. B. MeToasl u HHCTPYMEHTHI KOOPJIMHAIIUK TUIAHUPOBAHUS B KOHTPOJUIMHTE /
B. B. Jlarytun // Oxonomuka. Ympasnenue. Kynasrypa: C6. Hayu. Tp. — M. : M3aart. nenrp.
Hayd. U y4eO. nporpamm, 1999. — Bemm. 6. — C. 52-56.

Cagonona, H. A. 3narts 651 r1ie, moacrenmmm 661 / H. A. Cadonoa // Poccuiickoe npeanpu-
HuUMAaTenbCTBO. — 2004, — Ne8. — C. 55-61.

I'unsdanos, P. X. Mcnons3oBaHue MeToa caMOOpPraHU3alMU B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA /
P. X. I'unbdanoB // ABromatuzanus u coBpeMeHHble TexHosnoruu. —2001. — Ne2. — C. 41-43.
Ixddep, V. JomkeH Jin KOHTPOJUTHHT BBIMIOIHATH GYyHKIUIO KoHTpossi? / Y. addep //

[Tpo6membl Teopun u pakTuku yrpasieHus. — 2002, — Ne5. — C. 62-67.



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Xacanos, b. A. YnpasneHyecko-(pHaHCOBBI KOHTPOJIb B CUCTEME YIPABIEHUS MPEIIpU-
atuem / b. A. Xacanos // Aynurop. —2003. — Ne3. — C. 18-21.

Xopoxopaus, Jl. H. AktyanbHble BoIpocsl HOpMUPOBAaHHE CUCTEMBl BHYTPEHHETO ayiuTa /
. H. Xopoxopaun // Aynutop. —2003. — No7. — C. 22-24.

XopoxopauH, /1. H. AkryanpHble BOIPOCH pa3pabOTKH CTaHJAPTOB BHYTPEHHETO ayauTa /
. H. Xopoxopaun, A. A. Apxumnos // Ayautop. —2004. — Ne7. — C. 21-23.

Bypues, B. B. Kak oprann3zoBaTh CUCTEMHBIII KOHTPOJUIMHT B KOMMEPYECKOM OpraHu3aiiu /
B. B. Bypues // Hanorooe mtanupoBanue. — 2004. — Ne3. — C. 33-36.

XwmenpHunKuil, B. A. BHyTprX03siiCTBEeHHBIN KOHTPOJIb KaK (YHKIHS yIPABICHUS U dJie-
MeHTHI KoHTposutnHTa / B. A. XMenpuunkuii, T. A. I'punb // DKOHOMUYECKU aHAIIU3: TEO-
pus u npaktuka. — 2006. — Ne5. — C. 38-43.

Bypues, B. B. IIpo6aembl opranu3anyy BHYTPEHHETO KOHTPOJISE B KOMMEpUYecKor pupme /
B. B. Bypues // Aynutop. — 2006. — Ne7. — C. 27-34.

[IsimeBa, C. ToTanbHbld yYET U KOHTPOJIb, WM KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIIPABICHUS MEXK-
nyHaponHoit kommnanueii / C. [1biieBa // Mexaynaponnas skoHoMuka. — 2006. — Ne5. — C.
27-33.

Ckpunkus, E. A. CoBpeMeHHbIE TEHACHIINH peaTn3annui (yHKIIMH KOHTPOJIS B YIPABICHUH /
E. A. Cxpunikus // U3Bectus Cankr-IlerepOyprckoro yHuBepcuTeTa SKOHOMUKHA U (PpUHAH-

coB. — 2008. — Ne2. — C. 156-158.

KoHTposbHBIE BONPOCHI AJIs1 00CYKACHUS:

1. Kaxk OIIpCACICHNA KOHTPOJUIMHIA, JAHHBIC PA3HBIMHU aBTOPAMU COOTHOCATCA C

MCTOPUEN Pa3BUTHUSI KOHTPOJUIUHTA?

Kak moBnusin HayaBmmiicss B KOHIE 20 BEKa HOBBIM 3TAll SKOHOMUYECKOTO pas-
BUTHS, MOJYYHMBIIAN HA3BAHHUE IMOCTUHIYCTPUAIBHOW 3MOXH HA CTAHOBJICHUE
KOHLIENIIMY KOHTPOJUIMHIA KaK KOOPJIMHALIMY ITPOLIECCA TPUHATHS PEILICHUN?
[Touemy B koHIEe 80-X TOJOB CIOKWJIACH TaKas CUTyalMs, KOTOpas MO3BOJIWIA
TOBOPUTH O 3aPOKJICHUH KOHTPOJUIMHIA KaK KOHIIENIUU?

KakoBbl paznnuusg Mexay MEHEI)KMEHTOM M KOHTPOJUIMHIOM, KaKO€ IOHSTHE
JUTsI OpTaHU3AIMA SBJISIETCS MIUPE, TJIe OCYIIECTBIISCTCS OOJBIIE TOJTHOMOYHA 1
KOHIIEHT-PUPYETCS OOJBIIE OTBETCTBEHHOCTH, U TTIOUEeMYy?

Mo:kHO 71 Ha3BaTh KOHTPOJUTMHT puiocodueit ynpasieHus, TO €CTh OJTHON U3

(dbopM MUPOBO33pEHUS HA yIpaBieHUE?

9



TEMA 3. CTPATETTYECKHI 1 ONEPATUBHBIN KOHTPOJIJIMHT

K mpaktuueckoMy 3aHsaTui0 Ne4 HEOOXOAMMO H3YYHTh CJIEAYIOIIHE TeMbl:

1. Ctparernvecknii KOHTPOJIJIMHT

— OmpeJeNeHne, 3a1a4n U PYHKIIMH CTPATETHIECKOr0 KOHTPOJIINHT A,

— 3a1a4u U (a3bl CTPATErMYeCKOTo IIaHUPOBAHUS;

— 3a1a4¥ U (a3bl CTPATErMYECKOro KOHTPOJIS;

— CHCTeMa CTpaTern4eckoro MH(MpOPMaMOHHOr0 00eCTIeUeHUS;

— 3Tarbl BHEAPEHUS CUCTEMbI CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJIJIMHTA.
2. IHCTpYMEHTBI CTPAaTErMYECKOr0 KOHTPOJIJIMHT A

— HHCTPYMEHTBI CTPATErMueCcKOro KOHTPOJUIMHTIA, ucnoib3zyembie B CILA;

— pacnpoCTpaHEHHbIE HHCTPYMEHTBI CTPATETMYECKOTr0 KOHTPOJUIMHIA B

Poccuu;

cOamaHcHpoBaHHAs CUCTEMA MOKa3aTeliel: CYIHOCTh, HAa3HAUYCHHUE,
— cTpaTermueckasi Kapta pa3BUTUS NPEANPUSITHS (PA30amouHblil Mamepua).
3. OnepatuBHBINA KOHTPOJUIMHT
— OmpeJeNeHue, 3a1a9u U PYHKIIMH ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIIMHTA;
— OTJIMYME CUCTEMBI YIPaBIEHH 3aTpaT oT KoHTposumHra (Kocmrokosa C. H.);
— MHCTPYMEHTHI ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUINHTA;
— JIMCTIO3UTHUBHBIM KOHTPOJUIUHT;

— CpaBHCHUC CTPATCTUUYCCKOI'0 U OIICPATHUBHOI'O KOHTPOJIJIMHI A.

Cnucok peKoMeHIyeMbIX CTaTei:

1. Hecteposa, T. A. KoHTpo/uIHHT KakK yclioBHE HOBOTO KadecTBa yrpasieHus / T. A. Hecre-
posa // IIpoGiemsl peruoHanbHOM skoHOMUKH. — 2003. — Ne5-6. — C. 36-38.

2.  TonkaueBa, E. B. Ctparernyeckuii KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YNPaBICHUS MPEINPUITHEM /
E. B. Tonkauesa // MenemkmeHT B Poccuu u 3a pyoexxom. — 2004, — Ne4. — C. 109-116.

3.  XopmaceBuu, T. I'. ®opmynupoBka koHneniuu koutpoiutuara / T. I'. Xogacesuy // Bectauk
benopycckoro rocyaapcTBeHHOro 3koHoMuueckoro yausepeurera. —2005. — Ne2. — C. 37-42.

4. TyceBa, 1. AnropuT™m mocTpoeHHsi MOJENIN onepaTuBHOro koHTposunnra / W. I'ycesa //

[Tpobnemsl Teopuu 1 pakTuku ynpasieHus. — 2007. — Ne§. — C. 59-67.
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10.

11.

12.

13.

AHuKaHIpoB, A. ABTOMaTH3aIs OWU3HEC-TIPOIECCOB KaK WHCTPYMEHT ONEPATUBHOTO W
cTpaTerndeckoro KoHtposuinara / A. Arukanapos // CrpaBodyHHK 3KOHOMHCTA. — 2008, —
Nel. - C. 106-111.

I'yceBa, . Monenb crparernyeckoro koHrposumara / W. I'ycesa // IIpoGaemsl Teopun u
npakThky ynpasienus. — 2008. — Ne3. — C. 100-108.

Huxutnna, H. CtpaTernueckuii KOHTPOJUTMHT Kak d(PPEKTUBHBIA MEXaHU3M CHCTEMBI aH-
TUKpU3UCHOTO ¢uHaHcoBoro ynpasienus / H. Hukutuna // [IpoGneMsl Teopun v mpakTUKA
ynpasinenus. — 2009. — Ne2. — C. 53-60.

Kapmuuckuii, A. M. PedTHHTH Kak HWHCTPYMEHT CTpPaTeTMYeCKOTO KOHTPOJUTMHTA /
A. M. Kapmunckuii // Oxonomuueckne crpareruu. — 2008. — Nel. — C. 96-103.

Bacenes, K. OneparuBHoe miaHupoBaHHe B KoHIeNIWU KoHTposuuHra / K. Bacenes //
VYupasnenne komnanueil. — 2002. — Ne2. — C. 64-67.

Cayukwun, M. JI. UacTpyMeHTBI oniepatuBHOTO KoHTpoyutiara / M. JI. Cnyukus // Aynu-
Top. —2004. — Ne3. — C. 23-29.

Cnyukun, M. JI. MapxuHanbHbIi aHanu3 B KoHTpoutnHre / M. JI. Cnyukus // AyauTop. —
2004. — Ne6. — C. 41-45.

XomaceBuu, T. I'. ®opmynuposka konmemniuu koaTpoiutiara / T. I'. XomaceBuy // BectHUK
benopycckoro rocy1apcTBeHHOTO S3KOHOMU4YECKOro yuusepeuteta. — 2005. — No2. — C. 37-42.
I'yceBa, . Anroputm moctpoeHuss Mojenu omneparuBHOro koHtposumnra / WM. I'ycesa //

[Tpo6nemsl Teopuu 1 npakTuku ynpasineHus. — 2007. — Ne§. — C. 59-67.

KoHTpoJibHBIE BONPOCHI JAJI1 00CYKICHUSA:

I.

[IpuBenuTe MpUMeEphl CTPATETHYECKUX IeNed ISl TMPEANpUATHs, Ha KOTOPOM
Bb1 npoxoaninu npakTuky.

Kakue s3xoHoMuueckue GakTopbl BHEIIHEH Cpelbl U KaK BO3AECUCTBYIOT Ha IIO-
CTAHOBKY CTPAaTETHUYECKUX LENEN U UX JATBHEUIINN KOHTPOJIb?

Kakoe nporpammuoe obecrieueHre MOKET MOMOYb PYKOBOJUTENIO U €ro MoJ-
YMHEHHBIM IIPU COCTaBJIEHUH U KOHTPOJIE CTPATErMUYECKHUX TUIAHOB?

VYKaxXuTe MOJIOKUTEIbHBIE U OTPUIATENIbHBIE CTOPOHBI TAKMX METOIOB pa3pa-
OOTKM CTpPaTETMYECKOro IUIaHa, KaK aHaJIMU3 KU3HEHHOTO IMKJIA, aHAJU3 CHUJIb-
HBIX ¥ cTTa0BIX MECT NMPEINPUITHS, aHAIU3 PHIHKA.

Chopmynupyiite (hakTopbl, yCHeHas pealn3aus KOTOPhIX BIUsIEeT Ha 3(dek-

THUBHOCTDb BHCAPCHHA CUCTCMbI C6aJIaHCI/Ip0BaHHLIX MoKa3aTesieu.
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OOBsicCHUTE, KaK CTpaTernyeckasi KapTa CBsi3aHa ¢ CUCTEMOM cOaJIaHCUPOBaHHBIX
[I0Ka3aTesed, 4To U3 HUX MEPBUYHO. MOXKHO JIM 3THU JBAa METOAA CTpaTeruye-
CKOI'0 KOHTPOJIJIMHTA UCIIOIb30BaTh OTAEIBHO?

Ecnyu OCHOBHBIM HENOCTAaTKOM CUCTEMBI KOHTPOJIS HA HPEANPUATHU SIBISETCS
OTCYTCTBHE OIEPATUBHOIO KOHTPOJIS, KAKUMU WHCTPYMEHTAMHU OIIEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHIA, BBl ocoBeTOBamM ObI BOCIIOJIB30BATHCS ?

[IpuopuTETHBIMUA LENSAMH ONEPATUBHOIO IUIAHA NPEAIPUATHS  SIBISIOTCS:

1) akTuBHM3aLUs MPOJAXK; 2) COKpalleHUuEe CKIIaJICKuX 3amacoB. Kakue aucnosu-

TUBHBIE MEPOIIPUATUSA Bl MOXKETE MPU TOM MPEIOKUTH?

TEMA 4. KOHTPOJIJIMHI' 110 HAITPABJIEHUAM AEATEJIBHOCTH
HPEAIIPUATHUA

K mpaktuueckomy 3ausaTrio NeS HE0OXOAMMO U3YUYHMTH CJIeYIOI[He TeMbI:
1. KonTposmnunr BHemHen cpenbl (KBC)
— cymHocTb U 3aaaun KBC;
— wuHcTtpyMeHTsl KBC.
2. KOHTpOJTUHT POU3BOICTBA (TEXHOJOTUYECKUA KOHTPOJLIIUHT)
— CYIIHOCTb U 33J1a4¥ KOHTPOJUIMHIA IPOU3BOJICTBA;
— HMHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHIA TPOU3BOJICTBA.
3. Kontpomnusr 3aTpat
— CYIIHOCTb U 33J]a4¥ KOHTPOJUIMHIA 3aTparT;
— UWHCTPYMEHTapUil KOHTPOJUIMHIA 3aTpart.
4. KoHTpomuHT 06ecreyeHus pecypcaMu U UX pacipeieIeHHs
— KOHTPOJUIMHT O0ECIeUeHUs peCypCcoB: ONpeesieHue, 3a/1a4l, UHCTPYMEH-
Tapuii;

— KOHTPOJUIMHT JIOTUCTHKU: OIIPCACIICHUC, 3a/a1H, HHCTPYMCHTapHﬁ.
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Cnncok peKoOMeHIyeMbIX CTaTe:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Cnyukun, M. JI. KoHTpoimuHr pacnpeneneHust HakiaaaHbix pacxonos / M. JI. Ciyuxus //
Aypurop. —2004. — Ne12. — C. 25-31.

I'ycesa, U. B. Ynpasienue 3atparamu B cucteme kontposutnara / U. b. I'yceBa // ®unan-
cbl. —2005. — Nel12. — C. 69.

Cnyukun, M. JI. Koutponnusr 3atpaT Ha kadectBo / M. JI. Cinyukun // CTaHgapThl U Kade-
ctBO. — 2007. — Ne2. — C. 76-79.

bananosckuii, A. B. MccnenoBanue npuunHHO-CIEICTBEHHBIX CBSI3€H B CUCTEME KOHTPOJI-
nuHTa (Ha TpUMEpPe MOJENH «3aTPaThI-BBIMYCK MPOAYKIMU-TIpUObLTEY) / A. B. bamaHos-
ckuit // Ynpasnenueckuit yuer. — 2008. — Ne3. — C. 58-70.

Tynrycosa, E. B. Her menoun B moux usaepxxkax / E. B. Tynrycosa // Poccuiickoe mpen-
npuHUMaTenbeTBo. — 2007. — Ned, Boim. 2. — C. 79-81.

XopeB, A. 1. KoHTpomuHT HM3ACp)KEK Ha OCHOBE CHCTEMBI y4eTa «CTaHIApPT-KOCT» /
A. 1. Xopes, U. B. I'pednesa // Caxap. — 2008. — Ne12. — C. 15-20.

['opGyHnoBa, A. B. Ilpeanocsuiki NpuMeHEeHUsI KOHTPOJUIMHTA B YIPABJICHUH 3aTpaTaMH Ha
kauecTBO / A. B. I'opOyHoBa // BectHuk CapaToOBCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO TEXHUYECKOTO
yHuBepcutera. — 2009. — Ne37. — C. 173-176.

boiikosa, 0. M. Pa3zpaGoTka u BHeJpeHHE CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA HA TOPrOBBIX Hpe-
npusitusix / FO. M. BoiikoBa, B. A. boposkosa // U3Bectust Cankr-IlerepOyprckoro yHu-
BEpPCUTETA SKOHOMUKH U (prHaHCOB. — 2009. — Ne2. — C. 47-55.

Tutioxun, H. ®. YnpasieHue JIOTHCTHYECKOW CXEMOW TOCTaBKHA TOBApOB MpHU paboTe C
muctpuObtotopoM / H. @. Tutioxun // ToBapoBea npooBoJIbCTBEHHBIX ToBapoB. — 2009. —
Ne3. - C. 23-32.

AbGpamoBa, E. A. Koarpoymmuar B moructuiaeckoMm MeHemkmenTe / E. A. A6pamosa // VH-
terpupoBanHas joructuka. — 2009. — No2. — C. 29-33.

3aBbsiosa, JI. M. [Ipo6iemMbl KOHTPOJUIMHIA MPOU3BOACTBEHHO-I)KOHOMUYECKON JEsTENb-
Hoctu npeanpustuit / JI. W. 3aBpsnosa // [Iumesas npomeinuieHHOCTh. — 2003. — Ned. —
C. 54-56.

[Toropenos, b. K. Koarpommmar kak meton 3 (peKTUBHOTO yIpaBiIeHUS TPOU3BOJICTBOM /
b. K. Iloropenos // Becthuk OpeHOyprckoro rocynapcTBeHHoro ynusepcurera. — 2003, —
Ne2. - C. 124-127.

Jle6enes, 0. I'. [IpousBoacTBenHas crparerus u koutpoumar / FO. I'. Jlebenes, A. P. Hu-
kynuH // [IpombinuienHas nonutuka B Poccuiickoit @enepammu. — 2005. — NoS5. — C. 45-49.
Tynrycosa, E. B. Her menoun B moux uznepxkkax / E. B. Tynrycosa // Poccuiickoe mpen-

npuHUMaTenbeTBo. — 2007. — Ned, Boim. 2. — C. 79-81.
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KoHTposbHBIE BONPOCHI AJIs1 00CYKACHUS:

I.

Kakue ocHOBHbIE (DaKTOPBI M3MEHSIOLIEHCS BHEIIHEW CpeAbl JOJKHBI YUHThI-
BaTh PYKOBOJUTEIN OpraHU3aLuN?

Kak KOHTpOJUIMHI BHEUIHEN Cpefibl CBS3aH C aHAJIM30M U U3MEHEHUEM BHYTPEH-
HEH cpeibl NpeanpusaTus?

OnpenenuTe NpUYUHBI BBIIBHXKEHHSI KOHTPOJUIMHIA IIPOU3BOJICTBA B OTAENBHOE
HaIpaBJICHUE.

Ha3oBute «y3kue Mecta» B cepe TEXHOJOTHMH M MPOU3BOJCTBA HA IpPEAIpH-
STUH, B KOTOPOM BBl IpoX01nIN NPOU3BOICTBEHHYIO IPAKTUKY.

Onumure BTOPUUYHBbIE BHYTPEHHUE UHCTPYMEHTHI HCCIEA0BaHUsI 00eCIeYeHHO-
CTH pecypcamu IpeIIpUsATHUS.

HazoBuTe OCHOBHBIE JOIMCTMYECKHE IOKA3aTeNH, OTCICKHMBAEMbIE MPEIIpPHU-

SATUCM B ITPOHCCCC ACATCIbHOCTH.

K npaktuueckomy 3aHsaTHIO0 Ne6 HEOOXOAMMO M3YUYHMTh CJIeYIOlIIHe TeMbI:

1. Kontpomnunr mapketunra u cosira (KMC)

— cymHocTh 1 3agaun KMC;
— wuHctpymeHntsl KMC;
— Onok «Knuentsl» B cucteMe cOanancupoBanHbix nokazareneit (CCII)

IPEANPUATHUSA.

2. KonTpomnunar nepconaina (KIT)

— 1uenu u 3agauu KII;

— KjaccuduKanys nepcoHana MpeanpusaThs B 3aBUCUMOCTH OT TPYJIOBOTO
MOTEHIINAJIa U TPOU3BOAUTEIILHOCTH TPY/a;

— METOJMKAa aHaJIM3a KOMIETEHTHOCTU U COCTOSIHMSI IIEpCOHaa MPeIpH-
SATHS,

— wuHctpymenTtapui KII;

— Onox «O0y4eHue 1 pa3BUTHE TIEPCOHATIA» B CHCTEME cOaJaHCUPOBAH-

HbIx nokazareneit (CCII) npeanpusitusi.
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3. KOHTpOJ'IJ'H/IHF HHHOBAIIMOHHO-MHBCCTUIIMOHHBIX ITPOLIECCCOB

— KOHTPOJUIMHI MHHOBAILMU: ONIPENEIICHUE, 3aa4i, UHCTPYMEHTAPHI;

— KOHTPOJUIMHT UHBECTHUIIMHI: ONIPEJCIICHUE, 3a]1a4l, MHCTPYMEHTAPUH.

Cnucok pekoMeHIyeMbIX cTaTeli:

1.

10.

1.

12.

Ps6koB, A. B. PectaiiiiHr TOBapoB: Kak MapKeTOJIOTy HAaWTH OOLIUH SI3BIK C 9KOHOMHUCTOM
u umxenepoMm / A. B. Psa0koB // MapkeTuHr 1 MapKeTHHroBble ucciuenoBanus. — 2004, —
Ne6. — C. 11-15.

barues, I'. JI. MeTomonornyeckue MOJOKEHHUSI OIEHKH SKOHOMHUYECKOH 3(PPeKkTuBHOCTH
MapKETUHTOBBIX MHBECTUIMOHHBIX npoekToB / I'. JI. barues, M. B. CaBuenko // 3BecTus
Cankr-IlerepOyprckoro yHuBepcuTeTa 3KOHOMUKU U puHaHCOB. — 2005. — Ne2. — C. 75-87.
Bunkensmans, 1. Konrpommmar mapketunra u cobita / I1. Bunkensmann // Yrpasienue
npogaxamMu. — 2005. — Ne6. — C. 44-53.

Bypues, B. B. Metoas! Oyxrantepckoro u ¢UHAHCOBOTO KOHTPOJISI CUCTEMBI COBITAa TOTOBOM
npoxaykuuu / B. B. Bypues // CoBpemennslit Oyxyuet. — 2006. — Ne6. — C. 28-37.

Yunapess, P. A. COanmancupoBaHHOE YNpaBICHHWE NPOAAXKAMU: 3aMETKA Ha TMONAX /
P. A. Yunapsess // Yrupasnenue npoaaxamu. — 2006. — Ne4, — C. 270-276.

bypues, B. B. Cucrema ¢punancoBoro KoHTposis B cepe COBITOBOM NEATETLHOCTH TMPEI-
npustuii / B. B. bypues // ®uHaHCOBBIN BeCTHUK: (PMHAHCHI, HAJIOTH, CTpaXxoBaHuUe, OyXrai-
tepckuil yger. — 2008. — Ne2. — C. 35-46.

Manukosa, C. Korrpommmar nepconana / C. Manukosa // Ciryx0a KaapoB U IepCoOHAN. —
2004. — Nel. - C. 88-91.

benozeposa, C. He Tonbko paboTHuK, HO 1 x03st1H / C. benosepona // ConmanbHas 3ammra. —
2005. — Ne10.

Hpipka, C. MeToabl cTpaTernyeckoro KOHTPOJUIMHTA B YIIPABICHUH JIIOACKIMH pecypcamu /
C. HOeipka // Commomnorust Binactu. — 2006. — Nel. — C. 125-135.

bypos, B. A. YnpaBnenue couuanbHbIMU NapaMeTpaMu MEpCOHaja B yCIOBHUAX KOHTPOJI-
munra / B. A. Bypos // U3Bectust Cankt-IleTepOyprckoro yHuBepcuTeTa 3KOHOMUKA U (HH-
HaHCOB. — 2006. — Ne3. — C. 204-208.

Kosanes, C. «Kangpossie npuembl» / C. KoBanes // Ynpasneane komnanueid. — 2007. — Ne6, —
C.30-33.

Wnbunckas, M. Koutponbaeiii cpe3 / Y. Unbunckas // CipaBOYHMK TI0 YIPABJICHUIO MEPCO-

gasom. — 2007. — Ne7. — C. 10-13.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

Mumienko, O. Ilon mpurnenom — kagposas crpaterus / O. Mumenko, V. beranosa // Crpa-
BOYHHK IO yrpaBjeHuto nepconaiom. — 2007. — Ne7. — C. 18-24.

3BoHOBA, E. Bee Touku Hax «i» / E. 3BoH0Ba // CripaBOYHUK IO YNIPaBIEHHUIO IEPCOHATIOM. —
2007. — Ne7. — C. 25-29.

®danbko, C. KorrpommHr nepconana: ¢pynkiun u 3anaun / C. @anpko // CripaBOYHUK 110
yrpasiieHuto nepconaioM. — 2007. — No7. — C. 41-44.

Hopoodees, B. /1. K Borpocy KOHTpOJIMHTa B CUCTEME YIPABJICHUS IEPCOHAIOM HpPEANpH-
arust / B. 1. lopodees, A. H. IlImeneBa // MenemxmenT: teopusi U npakrtuka. — 2007. —
Nel-2. - C. 244-246.

MuxaitnoBa, A. KOHTpOJUIMHT IepcoHaia - MHHOBALIMOHHAS! MOJIEJIb YIIPABJIEHUS CUCTEMOM
ynpaBieHus nepconaiaoM / A. Muxaiinosa / Ynpasnenue nepcoHanom. — 2009. — Ne6 (208). —
C.51-55.

Kosanes, C. B. Pa3paboTka cTparerus CUCTEMHOTr0 MOAX0/a K yIPaBICHUIO YEJIOBEUECKU-
MH pecypcaMu opraHuzanuu Ha ocHoBe kKoHTpoJutuHra / C. KoBaner // BectHuk Mockog-
CKOT'O TOCYJJapCTBEHHOT'O YHUBEPCUTETA KyIbTYpbl U UCKycCTB. —2009. — Nel. —C. 207-212.
Tpudonona, B. B. Kagpossiit kouTpoumMHr — COBpEeMEHHBI MHCTPYMEHT 3(()EKTUBHOTO
ynpasienus nepconaiom / B. B. Tpucdonosa // Bectauk CapaToBCKOT0 TOCYAapCTBEHHOTO
TexHuueckoro yuusepcutera. — 2008. — Ne35. — C. 214-223.

Cunssen, T. CucteMHBIN TOAX0 K KOHTpO/UTHHTY niepcoHana / T. Cunsien // KagpoBuk. —

2008. — Nel1.

. BopoOneB, A. 10. YmpasneHne WHBECTUIIMOHHON NIEATEIHHOCTHIO HA 0a3¢ KOHTPOJUIHHTA /

A. 1O. Bopo6OseB // Bectauk TBepckoro rocynapcrBeHHoro yausepcurera. — 2006. — Nell. —
C. 44-53.

Myctepusik, J[. MHBecTurionHas mpuBiekaTenbHOCTh 0e3 mpukpac / J[. Ulycrepnsx //
BOCC. busnec: opranuzanus, crpaterus, cuctemsl. — 2006. — Ne8. — C. 72-75.

Kopomnega, JI. I1. Ouenka a¢dexruBaocTH KoHTposuuHTa / JI. I1. Koponesa / YnpasneHdue-
ckuit yuet. — 2007. — Nel. — C. 35-46.

3aBanoBckuii, B. B. Texnonorus ymnpaBneHus MHHOBAalIMOHHBIM mporieccoMm / B. B. 3ana-
nosckuit // unoBamuu. — 2008. — Ne3. — C. 108-115.

Kacaros, A. JI. CucteMbl U METOJIbl THBECTULIMOHHOTO KOHTPOJISi B MHTETPUPOBAHHBIX KOP-
nopatuBHBIX CTpykTtypax / A. JI. KacaroB // Dxonomudeckue Hayku. — 2007. — Ne6. —
C.167-171.

KacaroB, A. K npuMeHeHNI0 KOHTPOJUIMHIOBBIX METOJIOB B YNPABICHUH WHBECTULIMOHHON
NeSITeTbHOCTBIO MHTEIPUPOBAHHBIX KOprHopanuii // Poccuiickuii 5KOHOMUYECKHHN KypHAI. —

2009. — Nel/ 2. - C. 87-89.
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27. ®anpko, C. TI'. IlpoekTHBIi TOAXOM K YNPaBICHUIO HHHOBAIIMOHHBIMH IpOIecCaMu /
C. I'. ®anwko, b. C. ®enopoB // Poccuiickoe mpennpuaumMareabctBo. — 2003. — Ne9. —
C. 48-51.

28. OpnoB, A. U. MbI HOBBIH, myumunii BapuanT noctpouM / A. W. Opnos, H. C. 3aronosa //
Poccuiickoe npeanpunumarensctBo. — 2004. — Ne4. — C. 54-57.

29. barues, I'. JI. MeTomonorndeckue MOJIOKEHHUS OIEHKH SKOHOMUYECKOW 3(P(EKTHBHOCTH
MapKETUHTOBBIX MHBECTUIMOHHBIX npoekToB / I'. JI. barues, M. B. CaBuenko // 3BecTtus

Cankr-IlerepOyprckoro yHuBepcuTeTa 3KOHOMUKU U puHaHCOB. — 2005. — Ne2. — C. 75-87.

KoHTposbHBIE BONPOCHI AJIs1 00CYKACHUSA:

1. Pa3ngenure BCIO COBOKYIHOCTH 3a/1ad, PEIIAEMbIX KOHTPOJUIMHIOM MApKETHUHIA
U cObITa, HA CTPATETUYECKUE U ONIEPATHUBHBIE.

2. Kakue nokazarenu Bbl npeioxuny Obl OLIEHUTH MTPU HEOOXOAUMOCTH 000CHO-
BaHUs YBEJIMYEHUS J0JIU PbIHKA HA IPOU3BOJUMYIO IPOIYKLUIO?

3. Omnumwure BHEUIHUE U BHYTPEHHUE UCTOYHUKU MH(OPMALIUU JIsI KOHTPOJUIMHIA
MapKeTUHTa U cObITa.

4.  Yrto 6b1 Bol oTHECHM K (akTOpaM, HEMOCPEACTBEHHO OINPEACISIONIMM YPOBEHb
IIPOU3BOJIUTEIIBHOCTH TPyAa Ha IPEANIPUATUN?

5. Kakum npodeccnoHaIbHBIMA KaueCcTBaMH JTOJDKEH, Ha Bamr B3rmsm, oGmamathb
npozasel] ObITOBON TEXHUKHU?

6. Kakue meronpl LenecooOpazHo MPUMEHSATh: 1) MpU U3MEPEHUH YPOBHS OTBET-
CTBEHHOCTH pa0OTHHMKOB; 2) JIJIsl YCTAHOBJIEHUS 3aBUCUMOCTU MEX]Y pe3yJibTa-
TOM AEATEIbHOCTU NPEANPUATHS U JAHHBIMU 11O EPCOHAITY ?

7. Iloyemy Takue HaNpaBIEHUS, KaK KOHTPOJUIMHI MHBECTULUHWA W KOHTPOJUIMHT
MHHOBAIIMH, 11eJIeco00pa3Hee paccMaTpuBaTh Kak eIuHOE Lenoe?

8.  MHCTpyMEHTBhI KOHTPOJUIMHIA UHBECTULIMI MOKHO Pa3AeiIuTh HA JUHAMHYECKNE
U ctatuctuueckue. [IpuBeaure npumeps! Juisl KaxA0W FPYIIIIbI.

9.  Onummre pas3nyHbIE BUIBl PUCKOB, BO3ZHUKAIOUIUMX B CBA3M C MHHOBAaLlMOHHO-

HHBGCTHHI/IOHHOP'I ACATCIbHOCTBIO IIPCATIPUATHS.
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K npakruueckomy 3aHsaTHIO Ne7 HEOOXOAMMO M3YYHMTh CJIeYIOIIHe TeMbl:

1. ®unancoBbiit KOHTpOJUTUHT (DK)

— ompezenenue u cymuaocts OK;

— TpoOJeMBbl, pelaemMbie ¢ MoMoIblo cuctembl OK;

— OCHOBHBIE dTaIbl BHEAPEHUS cucTembl OK;

— wuHcTpyMeHTH @K (Oromker qoxomoB u pacxonoB (bJIP), 6romkeT nBu-
xenus neHexHbix cpeacts (BJIJ1C), Ousnec-miaHupoBaHue);

— 0Osok «DuHaHCK B cucTeMe cOanancupoBaHHbIX nokazatesneit (CCII)

PEAIPUSITHUA.

2. bankoBckwuii kKoHTpoJTHUHT (BK)

— UCTOpPHUS pa3BUTHE OAHKOBCKOT'O KOHTPOJIJIMHTA;
— CYIIHOCTh M OCOOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA B OaHKaX;
— 3amauu bK;

— unHCcTpyMeHThI bK.

Cnucox PEKOMECHAYEMBIX crarei:

1.

Bypues, B. B. Koutposuar ¢unancos: BapuanTsl U HarpasieHus / B. B. Bypues / Menemxk-
MeHT cerojHs. — 2003. — Ne5. — C. 12-15.

Xacanos, b. A. Ynpasnenuecko-(prHAHCOBBI KOHTPOJIb B CHCTEME YITPaBJICHUS MPEATPUITHEM
/'b. A. Xacanos // Ayautop. —2003. — Ne3. — C. 18-21.

EnransraeB, O. O. KOHTpOJUIMHT PUCKOB B JIEATENBHOCTH MPOMBIIIICHHOTO MPEANpUATHS /
O. O. Enranerues // Bectauk mammaOCcTpoeHUs. — 2005. — Nel. — C. 75-80.

JIspxun, K. E. AxTyanbpHble HalpaBieHUsI COBEPIICHCTBOBaHUS ()MHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA B
coBpemeHHbIX ycnoBusx / K. E. JIbpkun // Dxonomuueckue Hayku. — 2007. — Nel. — C. 124-
127.

Ky3zaeBa, O. A. 3armsaeBas B ce0s1 / O. A. Ky3zaeBa // Poccuiickoe mpeInpHHAMATEIBCTBO. —
2007. — Ne4, Bpim. 1. — C. 109-113.

I'oproxun, b. @opmMupoBanue onTUMaIbHOrO NOPTHES IPUBICUEHHS C MO3UIMNA KOHTPOJIIIHH-
ra/b. Ioptoxun, K. I'y30B, B. ®@aryes // bankoBckue TexHonoruu. —2001. — Ne3. — C. 64-69.

Caspixun, b. Kakne monenu ynpasneHust Hy>XHbI poccuiickomy 6anky? / b. Ca3pikus // BaHKOB-

ckue texgosoruu. — 2002. — Ne9. — C. 13-19.
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8. EmeneBckas, E. A. Aranu3 kak cocramisromas 0aHkoBckoro kontposummara / E. A. Enenes-
ckas, . b. XoxnoBa // DxoHOMIYeCK i aHamm3: Teopust U pakTrka. — 2004, — Nel3. — C. 21-26.

9. Illenaes, 1. B. Cucrema KOHTpOJIIMHTA B 1eATEILHOCTH KoMMepueckoro 6anka / U. B. Illenaes
// bankoBckue yciyru. —2006. — Nell. — C. 21-29.

10. Illenaes, . B. Cuctemsr koHTpouIMHTA B poccuiicknx Oankax / M. B. Illenaes // bankoBckoe
neno. —2006. — Nel2. — C. 58-60.

11. Axkunun, I1. B. Cucrema ynpaBieHuss B COBpeMeHHOM KommepueckoMm Oanke / I1. B. AxkunuH,
T. B. byt // ®unancs! u kpeaut. —2007. — Nell. — C. 10-13.

12. Ky3nenoB, C. B. KpenutHslii nmoprdens xomMepueckoro OaHKa M OICHKa €ro KadecTtBa /

C. B. Kysnenos // bankosckue ycmyru. — 2007, — Nel12. — C. 29-38.

KoHTpoJibHBbIE BONPOCHI JAJI 00CYK/IEeHUS:

1.  OpHoii u3 3a1a4 (MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA SIBJSIETCS MOAJIEP)KAHUE JTUKBU-
HOCTH NpEanpuATHs. Ecin npeanpusaTue HEIUKBUIHO, KAKUE MEPOIPHUATHS 110
CIIACEHUIO MOXKHO IPEUIOKUTH?

2. Kakwue ¢akTopsl BIUAIOT Ha MPOLECC TUIAHUPOBAHUS MPUOBLIN IPEANPUATUA?

3.  Onwummre B3aUMOCBsI3b (paKTOPOB BHENIHEH cpenbl U (PHUHAHCOBOM cepbl Mpe-
OPUATHS.

4. Kakue npu4uHbBI CIIOCOOCTBOBAIM TOMY, 4TO B Poccun mepBbiMu (pupmamu, Ha-
YaBIIMMU IPUMEHATh KOHTPOJUIMHT, CTAJIM UMEHHO OaHKu?

5. Onpenenute NpeuMyIIECTBA AEUEHTPATU30BAHHOTO YIPABJIEHUS C BHEAPEHUEM

CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA KPYITHBIM OaHKOM ¢ (DUITHATBHON CEThIO?

TEMA 5. CJIYKBA KOHTPOJUIMHI' A

K npakruueckomy 3ansaTuio Ne3 He0OXOAMMO M3YYHMTh CJIeYIOIIHe TeMbI:
1. I[IpennochbUIKN OpraHnU3alny CITyKObI KOHTPOJUTHHTA
— BO3MOXHbBIE€ IPUYUHBI CO3AAHUS CIY>KObI KOHTPOJUIUHTA;
— IUJIKOCHI U MUHYCBI OPTaHU3alUY CIIyKObl KOHTPOJUIMHT A,
— OCHOBHbIE TPEOOBAaHHUS [IPU OpPraHU3aLMU CI1y>KObl KOHTPOJUINHTA;

— OCHOBHBIE (DYHKIIMH CITYObl KOHTpOJUTUHTA (4 hynryuu, Bunoepaoos C. J1.).
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2. Opranu3zanus ciry>k0bl KOHTPOJUIMHTA

TPH dTara CO3/aHus CIy>KObl KOHTPOJUTMHTA;

TEMITbI OPTAaHU3AIMHU CITY>KOBbI KOHTPOJIJIMHT A,

MOJTXO/IbI K BHEJIPEHUIO CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA (4 MoaXx0/1a);
AIbTEPHATHUBBI BBEJICHHS CITY>KOBI KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3aI[HOHHYIO
CTPYKTYPY YIPABJICHUS MPEINPHUITUEM (10020MOBUMb PA30AMOUHbLU
mamepuan — 5 9K3.);

OIITMOKH U MMPpEeIATCTBHUA BHCAPCHUA CJ'IY)K6BI KOHTPOJUIMHTA.

B pamkax mnpaktudeckoro 3aHaTtus «OpraHuzaius CIy»KObl KOHTPOJUTMHTa»

CTyJIeHTaM OyJeT MpeasioKeHO BO3MOXKHOCTh pacuera Tpyaoemkoctu LIOVII (uen-

TpaJIbHOE OTJEJA YNPABICHUS NPEIPUATUEM, WU CITYy>KOOH KOHTPOJIJIMHIA) BBINOJI-

HCHUA pa60T IO CTPATCTHYCCKOMY M OIICPATHUBHOMY ILIAHUPOBAHHUIO ACATCIIBHOCTHU

NPEANPUATHUSA.

3. IlpodeccronanbHble U INYHOCTHBIE KaYeCTBA KOHTPOJLIEpa

UCTOpHS CO3/IaHUs MTPOQPECCHOHATBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEIKICHUN
B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA;

CYIIHOCTh 00Opa3oBaHus B 00J1aCTH KOHTpOJUIMHTA B Poccuu u 3a pyoe-
KOM;

nepedeHb NpoeCcCUOHAIBHBINA 3HAHUN KOHTPOJIEPa;

JMYHOCTHBIE Ka4eCTBa KOHTPOJUIEPA;

CTPYKTYypa CIIy»KObl KOHTPOJIIMHTA U JOJIKHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH

ee paOOTHHKOB;

npuMep OOBSIBICHHUS O BAKAHCUU Ha JOHKHOCTH KOHTpoIiepa B Poccun.

Cnucok pekoMeHayeMbIX cTaTeli:

1.

PomanoBa, M. KOHTpOJITHHT KaK CPEJCTBO CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS MPEIIPUATHEM /
M. Pomanoga // IIpoGiiemsl Teopun U nnpakTHkH ynpasienus. — 2008. — Ned. — C. 80-85.
Cadanos, A. Korrpommuar: ucrtopust Baeapenus / A. Cadanos, T. babenkora // Ynpasie-

gue kommaauei. — 2005. — Ne&. — C. 45-49.
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10.

[TaBnenkoB, M. Konrpomumar B cucteme MeHekmeHTa / M. TlaBienkos // T'ocynapcTBeH-
Has cimyx0a. — 2006. — Ne5. — C. 69-73.

Kysbmuna, H. Buenpenue cucremsl kontposuuara / H. Ky3zemuna, M. Xapuronos // Kan-
poBHK. — 2008. — Neb.

[leBuenko, M. T. OcoOEHHOCTH OpPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP MPOMBIIUICHHBIX XOJIIHH-
TOB W UX BJIMSIHUE Ha MOCTpPOeHHUE cucTeMbl KoHTposutiHra / M. T. IlleBuenko // Axtyaib-
Hble Ipo0IeMbl coBpeMeHHOM Hayku. — 2008. — NeS5. — C. 15-23.

Bbynuna, A. A. C nonb3oit ans aena / A. A. bynuna // Poccuiickoe nmpenpuHIMAaTENIbCTBO.
—2007. —Nel2. - C. 31-35.

Kynpsisuesa, H. H. Coznanve u BHEApEHUE CHCTEMbI KOHTPOJUTMHTA OM3HEC-TTPOIIECCOB HA
npennpustiuu / H. H. Kynpssuesa // Opranuzatop npoussozactsa. —2009. — Nel. — C. 50-54.
3apunos, P. P. Kontposumnr: «oBymkm» rnpu BHenpenuu / P. P. 3apunos // Poccuiickoe
npennpuHuMarenscTBo. — 2008. — Nel0, Beim. 1. — C. 135-139.

®ydrirnna, M. H. @aktopsl, Biusionye Ha GOpMUPOBaHHE KOHTPOJUIMHTA HA MPEIIPH-
atuu / M. H. @ydsiruna // Menemxment B Poccnu u 3a pyoexxom. — 2008. — Ne3. — C. 11-
22.

Xomoypr, K. Ilponecc camoyTBep:kAeHUSI KOHTPOJUIMHIA: B3I CHEHATINCTa [0 MapKe-
tuary / K. XomOypr // TlpoGnemsr Teopun u mpakTuku ympaiaeHus. — 2002. — Ne6. —

C. 88-90.

KOHTpOJILHbIe BOIIPOCHI 1JIsA oﬁcymemm:

1.

Kak BbI cuntaere, KakuMu XxapakTepuUCTHKaMH JIOJDKHA 00J1a/laTh OpraHu3anus,
KOI'/Ia Y Hee BO3HHKAET HEOOXOAMMOCTh B CIIy»0e KOHTpoJuIMHra (pa3mep, Ba-
JIOBOM JTOXOJ, YUCJIO YPOBHEH yNpaBJIEHHs1, OPraHU3aLOHHAs CTPYKTYpa U T. 11.)?
KakoBa npuyrHa BOSHUKHOBEHHS U BHEIPEHUS COBPEMEHHBIX MPUHLMUIIOB pa3-
pabOTKU M MPUHSTHS YNPABIEHYECKUX PEIICHUA Ha OCHOBE KOHUEMUWU KOH-
TpOJUIMHIra?

Kak ¢yHKIMM KOHTPOJUIMHTA CBSI3aHbl ¢ (DYHKIMSIMU MEHEDKMEHTa, IJIe OHU
NEPECEKAIOTCS U IOMOJHAIOT APYT Apyra?

Kakoif 3 TeMnoB opraHu3aiuu CIy>XObl KOHTPOJUTMHTa Bbl ObI mpeioxumm

JJIA CO3aHUs OTO CJ'Iy}K6BI Ha YJIbSHOBCKOM aBTOMOOMILHOM BaBOILG?
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5.  Kakue npoMexyTO4HBIE 3Tambl, KpOME TPEX OCHOBHBIX, BBl MoO)kere mpemio-
KUTh, KAKUE JOKYMEHTBI TOJKHBI OBITH IMPU 3TOM MOJTOTOBIEHBI U KTO JOJKEH
3a 3TO OTBEYaTh?

6. Ilpu KaKkOM PKOHOMHYECKOM IIOJIO)KCHUM Ha MPEAINPHUSATUU aKTyalbHa Ta WIN
WHAas albTEPHATUBA BBEJCHUS CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA HA MPEAIPUITHI?

7. Kakwue Bpicmme ydeOHBIC 3aBeieHHs] B Poccun roToBAT KOHTposuiepoB? Kakwue

AK3aMEHBI TPEOYIOTCS MPU MOCTYTUICHUN?

TEMA 6. UHOOPMALIMOHHASA ITOAIEPKKA KOHTPOJIVIMHI' A

K npaktuueckomy 3aHsaTrio0 Ne8 HEOOXOAMMO M3YYHMTh CJIeYIOIIHe TeMbI:

1. PazpaboTka u BHEApEeHUE cOATaHCHPOBAHHON CHCTEMBI MIOKa3aTeIIeH

npuuunbl pazpadotku CCII;
— sMmnupuyeckue nanubie o nons3zy CCII;
— ankera s coctaBiaenus CCII;
— 9tansl BHeapenus CCII;
— TpeboBaHUS K CUCTEME OTYETHOCTH, TocTpoeHHoM Ha ocHoBe CCII;
— mnpobiembl npuMeHeHus u nepcnektuBbl CCIL.
2. dopMupoBaHUe €AMHOTO HHPOPMAITMOHHOTO MPOCTPAHCTBA MPEAPUATUS U POIh
KOHTPOJUIMHTA B 3TOM IpOLIecce
— Ha3HA4YCHHE U 337a49u UHPOPMATU3AINHN KOHTPOJUINHTA;
— wuHpOopMaLMs B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA;
— (¢dopmMupoBaHUE €IUHOTO MH()OPMALIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA MPEANPHU-
SATHS.
3. KoHTpomiauHr uHQOpMalMOHHBIX TEXHOJIOTUN
— MareMaTu4ecKas MoJJIepkKKa MPUHATUS PEIICHUI;

— UH(POPMALIMOHHBIE TEXHONIOTUU KoHTposunHra (1C: Konmponnune u

op.).
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Cnncok peKoOMeHIyeMbIX CTaTe:

1.

10.

11.

Konecnukos, O. A. Balanced Scorecard kak cuctema CTpaTerndyeckoro ymnpasieHus /
O. A. Konecnukos, B. FO. Ctynun // OxoHomuueckue ctpateruu. — 2006. — Ne2. — C. 140-
146.

JlazapeBa, E. I'. Balanced scorecard kak WHCTPYMEHT CTpaTErH4ecKOro KOHTPOJUIMHTA /
E. T'. JlazapeBa // ®unancoBsiii MeHeKMEHT. — 2005. — Ne6. — C. 37-46.

bubnes, M. B. Buenpenue c6anaHcHpOBaHHON CHCTEMBbI (DPMHAHCOBBIX IOKa3aTesel Kak
3aJI0T yCTOWYMBOTO pa3BuTHs npeanpustus / M. B. buOHeB // DxoHOMHUYECKUIT aHATU3:
Teopus U npaktuka. — 2006. — Ne23. — C. 33-37.

Haymos, B. H. CrpaTternueckoe ymnpapiieHHE: BHEIpPEHHUE CUCTEMbI COAlaHCUPOBAHHBIX
nokasaresei B MpakTuKy kommepueckux cTpyktyp / B. H. Haymos, E. A. Jlamkosa // U3-
BecTrst CaHKT-IleTepOyprckoro yHUBEpCUTETa SKOHOMHUKH U (puHAHCOB. — 2008. — Ne2. —
C. 55-63.

Bacenes, K. Ananu3 nHpOpManMOHHBIX TOTOKOB HMPOMBIIIJICHHOTO NPEANPHUATHS B KOH-
tposumunre / K. Bacenes // Ynpasnenue komnanueit. — 2003. — Ne2. — C. 40-45.

Hecreposa, T. A. UnpopmanmonHsie ToToku B cucreme kKoHTpoyumara / T. A. Hecreposa
// TIpoGsiembl pernoHaabHOM 3KOHOMHKH. — 2004, — Nel/ 2. — C. 161-163.

KoBanesa, B. JI. UHcTpyMeHTapuii KOHTPOJUIMHTAa B MapKETHHTOBOW HH(OPMAIIMOHHOM
cucreme / B. JI. KoBanesa // Dxonomuka u nmpou3BoacTBo. — 2006. — Ned. — C. 12-16.
XKapkuna, JI. B. Madopmanmonnoe obecnieuenne KoHTpoyuHTa Ha bamakosckoit ADC /
JI. B. XXapkuna // Bectauk CapaToBCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO TEXHUYECKOTO YHHUBEPCHUTE-
ta. —2008. — Ne31. — C. 209-216.

Jbxexenuii, C. B. MHcTpyMeHTanbHBIE CPEACTBA ONTUMHU3ALMH YUETHO-aHAIUTUYECKON
pabotsr npeanpusitus / C. B. xexenuii // BecTHHK AcTpaxaHCKOTO TOCyAapCTBEHHOTO
Texuudyeckoro yausepcuteta. — 2008. — Ne4 (45). — C. 75-81.

Kynemoga, B. I1. UndopmannonHas cucrema ynpaBjieHUs, OPUEHTUPOBAHHAS HA PE3yJlb-
TaT / B. I1. Kynemoga, P. B. 3akupbsiHoB // Dxonomuyeckue Hayku. — 2009. — Ne3. —
C. 155-163.

Konrenos, A. K. Konrpommuar u coBeprieHcTBOBaHue mporeccoB UT-moapaznenenus /

A. K. Konrenos // KomnsroreplIpecc. — 2009. — Ne9. — C. 20-22.

KoHTposbHBIE BONPOCHI AJIs1 00CYXKACHUS:

1.

Onummte ycnosus a¢pdextuBHoro npumenenus CCIL.
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2. B xaxnom u3 610okoB CCII BBIABUTalOTCS ONMPEACIICHHBIE B3aMMOCBS3aH-
HbIE 1€JH, JOCTHXKEHHE KOTOphIX o0ecrneyuT S(PPEeKTUBHYIO EATEIbHOCTD
npeanpustusa. Kakue npasuia GopmMynupoBaHus 1ETU JOJKHbBI BHITTOTHATHCS ?

3. KaxoBsI npeanochlIku BHEAPEHUS HHPOPMAIIMOHHBIX CHCTEM KOHTPOJIIUH-
ra Ha npeanpusTun?

4. Kakue nmpenmymecTsa y aBTOMaTU3UPOBAHHBIX U HEABTOMATU3HPOBAHHBIX

CHUCTEM MPUHATHUS PEUICHUN?

3AJJAYU

KOHTpO.H.JII/IHI‘ nmpous3Boacrea

3agaya Nel

Jlano: Ha aBTO3aBOJIE MpH T'OJIOBOM IIpOrpaMMe IpOU3BOACTBa amoptuzaTopos 60 000
€MHMI] BBISBIIsIETCS B cpeHeM 4% Opaka. CTOMMOCTh MPOBEPKH OHOTO aMOPTH3ATO-
pa kouTposaepom 0,45 py0. bpakoBaHHBIE aMOPTU3ATOPHI JOJKHBI OBITH 3aMEHEHHBI,
CTOMMOCTD 3aMeHBbI 15 py0. 3a equHUILy.

3adanue: MeHemxkep MO MPOU3BOJCTBY JOJKEH pemuTh: BBecTH 100% KOHTpPOIDb

BCEX aMOPTHU3AaTOPOB WU 3aMEHUTH 4% BbIsIBIIEHHOTO Opaka. OTBeT 000CHOBATH.

3agaua Ne2

Jlano: T'ogoBast mporpamMmma oOpabOTKH ferajneit mo 0romkeTy coctaiser 53000 me-
taneil. CMeHHas HOpMa BBIPAaOOTKM pabOYero Ha CTaHKE aBTOMATE COCTAaBIISET
60 netanelt, uncio padouux guei B rogy 230, Hopma BeipaboTku 107%.

3aoanue: OnpenenuTs HEOOXOAUMYIO YNCIEHHOCTh Pa0OUHnX.

3agaya Ne3
Jlano: Ha npeanpusTuu cTaHOYHBINA Napk HacuuThiBaeT 940 enunuu. Menemxep

0 OpraHHu3alMu TpyJa U MPOU3BOJACTBA pa3zpaboTai MEPONPUSATHS MO COBEPIIECH-
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CTBOBAHHIO OPTaHU3AIUH TPYJa, TO3BOJISIONINE B CPEHEM YBEIUYUTh HOPMY 00-
cayxuBanus ¢ 1,5 1o 2,0 enMHUI CTAHKOB OJHUM Pa0OYUM.

3aoanue: OnpenenuTb OTHOCUTEIBHOE BHICBOOOKACHNE Pab0OUHX.

KoHTpoaJuHr MapkeTHHTa U cObITA

3amaua Nel

lano: Ilpennpusitue npou3BoauT 95 enuuui uznenuid B mecsu. I[loctosHHbIE U3-
nepxku coctaBisaoT 12500 py6. B mecst, a nepemennbie — 380 py0. Ha 0JHO U3JIe-
aue. [Ipu peannszanuu npoaykuuu mwianupyercs noixyuutsb 9000 pyO. npuObuIn.
3aoanue: Onpenenutsb eHy, KOTOPYIO HEOOXOAMMO YCTaHOBUTH Ha TOBAp JJIs MOJTY-

YEeHUS TUTAHUPYEMOM MPUOBLIH.

3agaya Ne2

Jlano: C 1enpro MpUBIICYEHUS JOTMOTHUTEIBHBIX TIOKYyMaTelel MPEANPUITHE CHU3UIIO
1eHy Ha cBoro npoayknuio ¢ 1000 py6. mo 855 py6. O6wem npoaax Bo3poc ¢ 60 000
mTyK 10 68 330 mTykK.

3adanue: C mOMOIIBIO pacuyeToB 0OOCHYWTE 3KOHOMHUYECKYIO0 3((EeKTUBHOCTH (He-

3 PEKTUBHOCTD) IPUHATOTrO pemeHus? Crenaite BHIBOJIBI.

3agauya Ne3

Jano: TlonHble 3aTpaThl GUPMBI HAa €AUHULLY U3AETUS B TEKYILIEM IOy COCTaBIISIIOT
3420 py6. KoagduuueHt npuObUILHOCTH MPHU pacueTe LIEeHbl 3aKJIaJbIBaeTCs B pa3-
mepe 30 %. B ycnosusx urduisiiinm HabmromaeTes poct 3aTpar Ha 425 pyo.

3aoanue: PaCCqHTaTB, KaK UBMCHUTCA LICHA ITOCJIC YBCIIMUCHUS 3aTpPar.
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3agauya Ned

Jano: Tlpenqnpusitie peannsyeT MpoayKiuio Ha peiake o 100 py0. 3a equnuiy. Ile-
pEMEHHBIC PacXoibl Ha €IUHUILY TPOIYKIIUUA COCTABISAIOT 55 pyO., TUTAHOBAsI BEJIH-
YyHa OOITUX IMOCTOSIHHBIX 3aTpat coctapisieT 800 000 pyo.

3a0anue: OnpeneanTh KOJIHYECTBO MPOIYKIIUU, KOTOPYIO HEOOXOAMMO peaaru30BaTh

JUTS TIOJTy9CHUS TUTAHOBOHM BeMYuHBI TprObUTH B pazmepe 200 000 pyo.

KoHTpo/LTMHT HHBeCTHIUI

3agauya Nel

ano: llpennpusitue Npou3BOAUT 3JIEKTpOnpHOOpsl, peanusys 2440 mrTyk B Mecsl
no nene 140 py6. Ilepemennbie u3aepkku cocTaBisaoT 80 pyO./mIT., MOCTOSTHHBIC
uznepxku npeanpuatus — 40 000 py6. B mecsi. HauanbHUK MapKeTHHTOBOTO OT/Ie-
Jla ToJiaraeT, 4To yBeJIMueHHe pacxo10B Ha pekiaamy Ha 10000 pyOiieit B mecsl cro-
cOOHO yBENIMYUTH 00BbEM MPOIAK B HATYPATbLHOM BhIpakeHnH Ha 160 mTyK.
3aoanue: Cnenyet 11 0JoOpUTH NOBBILLIEHUE PAacX0A0B Ha pekyiamy? Crenaiite Bbl-

BOJBI.

3apauya Ne2

Jlano: MeHnemkep IpeanpusaTys M0 MPoJaakaM Ha KOHKPETHOM CETMEHTE PBIHKA MO-
KET pealin30BaTh MPOIYKITHIO TI0 JBYM BapruaHTaM:

1 BapuanT: no nene 120 py0. 3a eAMHUITY TIPU MTEPEMEHHBIX 3arparax B 55 py0./mrT. B
konnuectse 5000 mryk.

2 BapuanT: 1o nene 110 py6. peanuzanus Bo3pacteT 10 7000 mtyk. OgHako u 00-
M€ TIOCTOSIHHBIE 3aTPaThl, CBA3aHHBIC C aBTOMAaTH3alllel TEXHOJIOTHH TIPOU3BOJICT-
Ba, yBenmm4arcs ¢ 280 000 py©6. B mecsr (B 1 Bapuante) 10 300 000 pyo.

3adanue: BbIOEpUTE HaMbOJEe SKOHOMUYECKH d(PPEKTUBHBIN BapUAHT, OIICHUB €TO C
TOYKH 3PEHUS MOTYYCHHs MPUOBUIH, PEHTA0CTbHOCTH MPOAYKIIMM U BEITMYUHBI O€3-

yOBITOUHOTO 00BEMA MTPOU3BOCTBA.
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3agauya Ne3
Jlano: PykoBOJCTBY NMPEANIPUSATHS TIPEICTABICHBI HA PACCMOTPEHHE JBA MIPOEKTA Op-

raHm3anyu IIpoOu3BOJACTBA ITPOAYKIIUH. XapaKTﬁpI/ICTI/IKI/I ITPOCKTOB OaHbI B Ta6J'II/II_Ie.

Bapuantsl npoekra
ITokazarenu A B

O6mem cripoca, MT./ToJ 5000 7000
Ilena, py©6./mrt. 515 470
[ToctosiHHBIE 3aTpaThl, pyO. B MECSIL:

apeHja; 120000 131000
amopTu3aIusi 000py1I0BaHNUS, 17500 25000
3apaboTHas TUIaTa yIpaBJIeHUYECKOro MepcoHaa; 250000 240000
MIPOYHUE PACXObI. 15200 15000
[TepemeHHBIE 3aTpaThl HA €AUHUILY TPOTYKITHH,
pyO.:

ChIPbE€, OCHOBHBIE MATEPUAJIBL; 118 125
IIPOYHE MaTEepUaJIbL; 22 28
3apa0oTHas TUIaTa MPOU3BOICTBEHHBIX pa00OYHX C 255 275
YYETOM OTUYHUCIIEHUMU.

3aoanue: CpaBHUTH U BbIOpaTh HanboJee Y(PEeKTUBHBINA BapHaHT MPOCKTA MIPOU3-
BOJICTBA MPOAYKIMH IO BAJIOBOM NPUOBUIH, pEHTA0EIbHOCTH NPOLYKIMHU, O€3yObl-

TOYHOMY 00BEMY MPOU3BO/ICTBA.

3agauya Ned

ano: llpennpusitue Tpou3BOJIUT CTOJIbI, peanu3ys 185 mTyk B mecsu no nexne 5200
py0. IlepemenHbie uU3AEPKKU COCTaBISAOT 2320 pyO./IIT., MOCTOSHHBIC H3ACPKKHU
npennpustus — 332800 py06. B mecsan. HayanbHUK MpOM3BOACTBEHHOTO OT/IEja MoJa-
raer, 4To yJy4llleHHe KayecTBa MPOIYKIMU MyTEM HCIIOJIb30BaHUS OOJee TI0pPOrux
MaTepuagoB yBEIWUYEHUE MEPEMEHHBIX U3JEpKEK IUIaHupyerca Ha ypoBHe 730 pyo-
Jel Ha Kbl mkad crnocoOHO yBENIMYUTh 00BEM MPOJaX Ha 35 eAWHUI] U TT03BO-
JIUT YBEJIMYUTH LIEHY peanu3anuu Ha S %.

3aoanue: Cnenyet nu ogoOpuTh npejaraemoe meponpusitue? Cruenaite BHIBOIBI.
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TECTBI

Tectsl k Teme 1 «Pa3zBuTHe KOHTpOJLIMHIa B Poccuu u 3a pyoexom»

1. B xakoMm Beke Oblila BIIEpBbIE BBEJEHA JOJKHOCTh KOHTPOJUIEpPA, U B KaKOM
cTpaHne?

a) 20 Bek, Bo OpaHIuy;

0) 18 Bek, B ['epmanumy;

B) 19 Bek, B UTanuu;

r) 15 Bek, B BenukoObputanumu.

2. B xakom romy OBUT BIEPBBIC MCIOJIB30BaH KOHTPOJUIMHT HA MPEINPUATHU

AJIA pCIICHUA @HH&HCOBO-BKOHOMI/I‘IGCKI/IX 3a11aq?

a) 1778; B) 1844;
0) 1880; r) 1892.
3. B xakom rony 6s11 co3nan xxypHai « The Controller»?
a) 1880; B) 1831;
0) 1844; r) 1834,

4. Cy1ecTBYIOT IB€ HCTOPUUYECKH CIIOKHUBIIMECS MOJIETU KOHTPOJUIMHIA:

a) amMepHuKaHCKas ¥ (PpaHIly3CKas;

0) repmaHckas u (paHITy3cKas;

B) aMEpHKaHCKas U 3aIaJHO-eBpoIelcKasi;

r') aMepuKaHCKas U TepMaHCKasl.

5. B Kkakoil UCTOPUYECKHU CIIOKHUBILICHCS MOJIETU KOHTPOJUIMHTA Mpeodiiaiaet
IparMaTUYecKUii MOJAXOJ: KOHTPOJUIMHI TECHEE CBSI3aH C MEHEIHKMEHTOM, Ooiiee
OpPUEHTHPOBAH Ha TPeOOBaHUS PbIHKA U MOTPEOHOCTH KIMEHTOB?

a) aMepUKaHCKasl;

0) ppanmysckas;

B) T€pMaHCKasl;

I') 3aIaHO-eBpONehcKasl.
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6. Ha xakoM MCTOpPHMYECKOM 3Tame pa3BUTHs KOHTPOJUIMHIa B Poccum KoOH-

TPOJUIMHT pacCMaTpUBAETCs KaK yUeT 3aTpaT U pe3yIbTaToB?

a) 1991-1995 rr.;
0) 1996-1997 rr.;

B) 1998-2000 rr.;
r) ¢ 2000 r.

7.K MMPCAIIOCBIIKAM pPa3BUTHUA KOHTPOJIJIMHI'A B Poccum otHOCHUTCS:

a) BBICOKHI KOHCEPBATU3M HACEJICHMUS;

0) moauTHYeCcKass HeCTaOUIILHOCTD;

B) NOSIBJIEHUE MHCTUTYTOB IO MOJATOTOBKE KOHTPOJJIEPOB;

F) MOJIoAas pbIHOYHAA SKOHOMUKA.

8. HazoBure BUbI HpeHHTCTBI/Iﬁ Pa3BUTHA KOHTPOJIJIMHI'A B Poccuu:

a) UICTOPUYECKUE;

0) MCUXOJIOTHYECKHE;
B) METOJI0JIOTMYECKHUE;
I') OpraHu3alMOHHbIE;

1) METOJIMYECKHUE.

9. YcraHoBUTE COOTBETCTBUE MEXKIAY BHUIOM IPENSATCTBUS PAa3BUTUS KOHTPOJI-

nuHra B Poccuu u ero npuMepom.

a) [Icuxomoruueckue

1. Caumkom JUIUTEIbHBIN Iepuon IJIaHOBOM PKO-
HOMHKH

0) Uctopuueckue

2. HeoOXo1MMOCTh OTBIICUEHUS U3 XO3SIMCTBEH-
HOTO 000pOTa MPEANPHUATHS Ha Pa3BUTHE CITYKOBI
KOHTPOJUIMHTA 3HAYUTEIILHON CyMMBbI (DMHAHCO-
BBIX CPEJICTB Ha HEONPEIEICHHBIN NEPHOT

B) OpranuzairioHHbIe

3. KoHcepBaTu3M HaceleHus

r) Merononoruueckue

4. bosi3Hb PaOOTHUKOB-UCIIONHUTENEH «yNacTh B
IJ1a3ax» pyKOBOJAUTENS; TOAABICHUE HHULINATHUB-
HOCTU pabOTHUKOB CO CTOPOHBI aIMUHHUCTPALIUN

IPEAIPUATHUS

1) Meronudeckue

10. B xakom roay 0110 co3gano OO0beIMHEHUE KOHTPOJIEPOB?

a) 1993;
0) 1998;

B) 2000;
r) 2001.
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Tectbl kK TeMe 2 « CYyIIHOCTb, (PYHKIIMH U KOHIENIIUN KOHTPOJLINHI A

1. Ilepron pa3BUTHS KOHUEHIIMK KOHTPOJUIMHTA KaK yHpaBligionie nudopma-
IIUOHHOM CUCTEMHI ...

a) konery 90-x rr; B) cepenunnHa 90-x rr.;

0) xoner 80-x IT.; r) Hayayo 2000-x rr.

2. K npencraBuTensiM KOHIIENIIMKA KOHTPOJUIMHIA KaK YIPABICHYECKOrO y4eTa
OTHOCSITCSL:

a) ®anbko C. I'., Kapmunckuii A. M., Onenes H. U., ltaitnmanu X.;

6) Krormep X.-1O., IIImunr A., Be6ep 1., 3ynn A.;

B) XaH /[I., Xopeapr II., Hnatigep J.;

r) ®onemyT X., Mann P., Maitep 3., 'mymenko B. B., I'mymenko U. U.

3. B kakoil KOHUENUHMH KOHTPOJUIMHI paccMaTpUBAETCs KaK METacucTeMa
yIpaBJICHUA?

a) KOHTPOJUJIMHT KaK KOOPAUHAIMS MPOLIECCOB MPUHSTUS PELICHUI;

0) cucTeMoo0pa3yronuii KOHTPOJUIMHT

B) KOHTPOJUIMHT KaK IMJIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;

') KOHTPOJUTMHT KaK yIpaBisioiias HHHOPMAIMOHHAS] CUCTEMA.

4. B xakoil KOHUENIUU (PYHKIMEH KOHTPOJUIMHTA SBIIAETCS OCO3HAHUE U OC-
MBICIICHHE YIIPABJICHUECKUX PEIICHUH C MEeNbI0 uX (hOPMUPOBAHHS?

a) KOHTPOJUJIMHT KaK KOOPAUHALMS MPOLECCOB MPUHATUS PELICHUI;

0) cucTeMo00pa3yrouil KOHTPOJUIUHT

B) KOHTPOJUIMHT KaK MIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;

') KOHTPOJUTUHT KaK yIpasisitoiias HGOpMAaIMOHHASI CUCTEMA.

5. B kako#l koHueniuu UHPOPMAIMOHHON 0a30i KOHTPOJUIMHTA SIBIISIOTCS
JAHHbIE BHYTPEHHETO TPOU3BOJICTBEHHOTO yueTa?

a) KOHTPOJUTMHT KaK YIpaBJICHUYECKUHN yUeT;

0) cucreMoo0Opa3yromuii KOHTPOJIINHT

B) KOHTPOJUIMHT KaK MJIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;

I') KOHTPOJUIMHT KaK ynpasisitonias MHGOpMAaIlMOHHAsI CUCTEMA.
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6. C xaKkoil TOYKHU 3PECHHS KOHTPOJUTMHT PACCMATPUBACTCS KaK CTPYKTYPHBIN
AIEMEHT MPeIIPUITHS?

a) ¢punocodckoii; B) (OYHKIIMOHATILHOM;

0) opraHu3aIMOHHON; ') HAYYHOH.

7. OTHOCHUTENIHO KaKOM TOYKU 3pPEHUS KOHTPOJUIMHI PAacCMaTpUBAETCs Kak
o0pa3 MBINUICHUS PYKOBOJUTEJCH, OPUCHTHUPOBAHHBIN Ha d(PPEKTUBHOE HCITOJIB30-
BaHHE PECYPCOB U Ha Pa3BUTHE MPEANPHUATHS B TOJITOCPOYHON MEPCIIEKTUBE?

a) puinocodckoii; B) G YHKUHOHAIBHOM;

0) opraHM3aIOHHOM; T') HAy4HOI1.

8. ABTOpOM oOIpefesieHus] KOHTPOJUIMHIa KaK CHCTEMbl MHTETPUPOBAHHOIO
MHPOPMAITMOHHOTO 00ECIeYeHHsI TUIAHUPOBAHUSA M KOHTPOJS JCSITEIbHOCTH TPE-
IPUATHUS SBISETCA ...

a) Xopsar I1.; B) Be6ep I.;

0) Xau J.; r) Kapmunackuit A. M.

9. ABtop omnpeneneHusi: «KOHTPOJIMHT — KOHIIEHIUS CHCTEMATHYECKOTO
yIpaBiIeHHUS ¥ Coco0a MBIIIJICHUSI MEHEIKEPOB, B OCHOBE KOTOPBIX JICKHUT CTPEM-
JeHue o0ecnednTh IoNrocpodHoe 3hdexTuBHOE (YHKIMOHUPOBAHUE OPTraHMU3a-
an»?

a) Xopsar I1.;

6) Kapmunckuit A. M., Onenes H. U., ®anvko C. T'.;

B) XaH /J[.;

r) Maiiep 3., Anuckus lO. I1., [TaBioBa A. M.

10. K ocHOBHBIM yHKIMSAM KOHTpOJUIHHTA 110 A. M. KapMHHCKOMY OTHOCSITCSI:

a) KOOpAWHAIIMS U MHTETPAIUs;

0) mIaHupOBaHKE, KOHTPOJIb, MOTUBAIIUS,

B) y4eT, IUIaHUPOBAHKE, KOHTPOJIb, AaHAJIU3, pEryJupoBaHue, THHOPMAIIMOHHO-
aHaJIMTUYEeCcKoe o0ecreueHrne OM3HEC-MPOIIECCOB B OpraHU3aIlIH;

') Y4ETHO-aHATUTHYECKAs, KOHTPOIbHO-UH(POPMAITMOHHAS, METOIMYECKAS.
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Tectsl Kk Teme 3 «Ciyx0a KOHTPOJJIMHT 2

1. K «mmrocam» co3ganust C1y»KObl KOHTPOJIJTUHTA OTHOCSITCSI:

a) U3MEHEHUE YCTOSABILENUCS OPTraHU3aMOHHON CTPYKTYPbI YIIPaBIEHUS;

0) upe3aMepHOe YCWICHUE BIMSHUSA CITy>KObl KOHTPOJIJIMHIA HA JAPYTUe MOApa3-
NENEHUS MPEIIIPUATHS;

B) mepepacnpeaeneHne PyHKIIMA MEXAY ToApa3AeICHUSIMHI NPEAIPUiTUS;

I') MOSIBJIEHHE KOHKPETHOTO JIMLA, C KOTOPOTO MOXHO OyJeT CIpOCUTh 3a pe-
3yJIbTaThl pa0OTHI U BHIMOJIHEHUE BO3JI0KEHHBIX 00S3aHHOCTEH.

2. K npeanoceuikaM BHEIPEHUS CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA IO HAIIPABJICHHIO «3a-
KYIIKW» OTHOCSITCS:

a) HU3KOE€ KauyeCTBO 3aKyMaeMbIX TOBApPOB;

0) HEYBEpEHHOCTh COTPY/IHUKOB B 3aBTPAIIIHEM JIHE;

B) HEOOOCHOBaHHO OOJIBIIIKE 3aMachl MATEPUAJIOB Ha CKIIAJIE;

T') HEJIOCTOBEPHOCTh MH(MOPMAIIHH.

3. K mpenmnocbuikaM BHEIPEHHUS CIyKObl KOHTPOJUIMHTA IO HaIpaBJICHUIO
«Opranuzanus» OTHOCSTCS:

a) CJI0’KHAsi MHOTOCTYIIEHYaTasi CUCTEMA NIOTUYMHEHUS;

0) HEYyBEpEHHOCTh COTPY/IHUKOB B 3aBTPAIIIHEM JIHE;

B) HEOOOCHOBAHHO OOJIBIIIKE 3aMaChl MATEPUAJIOB HA CKJIAJIE;

I') OTCYTCTBHE YETKO OINpEAENIEHHBIX 00yiacTell ypOBHEH KOMIETEHLUU U OT-
BETCTBEHHOCTH PYKOBOJUTEIIEH.

4. K mpenamnocwuIkaM BHEIPEHHs CIIyXObl KOHTPOJIMHTA IO HAIpPaBJICHUIO
«ITponykuus» OTHOCSTCS:

a) ycTapeBlIMe MOJIEIN U HOMEHKIJIATypa NpOAYKIUH;

0) II0XHe MepCIeKTUBBI BBITYCKAEMOM MPOAYKIINH;

B) HEYBEPEHHOCTh COTPYIHUKOB B 3aBTPAIIIHEM JIHE;

T') HEIOCTOBEPHOCTH MH(GOPMAIIHH.
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5. K Tpe6oBanusiM npu opranuzanuu ciayx0s1 koHTposuinara HE otHocuTest:

a) ciry’)k0a KOHTPOJUIMHIA JIOJIKHA UMETh BO3MOKHOCTb M IOJHOMOYMSI Opra-
HU30BBIBATH C MMOMOILBIO IPYTUX SKOHOMUYECKUX CIYKO cOOp AOMOTHUTEIbHON HH-
dbopmarmu;

0) city>)x0a KOHTPOJUIMHIA JOJIKHA UMETh BO3MOXKHOCTb BHEAPSATH HOBBIE IPO-
Heaypsl cOopa aHATUTUYECKON MHPOPMAIK Ha TOCTOSTHHOW OCHOBE;

B) Cly»0a KOHTPOJUIMHTA JIOJKHA 3aBHCETh OT TOM WM MHOW (PUHAHCOBO-
AKOHOMHUYECKOM CITykKOBblI;

I') CIy’k0a KOHTPOJUIMHIA JIOJKHA UMETh BO3MOXKHOCTh OBICTPO JTOBOJAMUTH WH-
(opManuIo 10 CBEAECHMS BBICIIETO PYKOBOJCTBA NPEAIPUATHS.

6. [Ipoiiecc BHeApEHUS KOHTPOJIJIUHTA COCTOUT U3 CJIEIYIOUIUX 3TaIlOB:

a) MOJrOTOBUTEIIBHBIN, TEKYIIUN, 3aKIFOUNTEIIbHBIN;

0) mpeaBapUTENbHBIN, 3Tall BHEAPEHUS CIY>KObl KOHTPOJUIMHIA, 3aKIHOYU-
TECIbHBIM;

B) NOJTrOTOBHUTEIbHBINA, ATAll BHEAPEHUS CIY>KObl KOHTPOJUIMHIA, 3Tall aBTO-
MaTHU3ALMH YIIPaBICHUS;

I) JTall BHEAPEHUS CIY>KObl KOHTPOJUIMHIA, HTAall aBTOMATHU3AllMM YTIpaBJie-
HUS, 3aKJIFOYUTENIBHBIN dTall.

7. Kakoli Temn BHeApeHUs CIIyKObl KOHTPOJUTMHTA TpenojaraeT HeOoIbIre
U3MEHEHMS B CTPYKTYPE YIIPABIEHUS IPEANPUATHEM C MEJJIEHHBIM IPOABUKEHUEM K
NIOCTABJICHHOU LieNn?

a) «MaJbIMM IIaraMm»; B) «MaJlas peopraHu3aLus»;

0) «IIaHupyeMast SBOJIIOIUSDY; r) «0oMOOMeTaHuEY.

8. CKOJIBKO CYIIECTBYET albTEPHATUB BBEACHUS CIIYKObl KOHTPOJUIMHTA B Op-
TraHU3alUOHHYIO CTPYKTYpPY YIIpaBJICHUS IPEANPUATHEM?

a)2; B) 4;

0) 3; r) 5.

9. B cocraB ciny>x0bl KOHTPOJUTUHTA BXOIAT:

a) HayaJbHUK CIY>KObl KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIEp MPOU3BOACTBA U (DUHAH-

COBBIN KOHTPOJLIED;
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0) HayaJdbHUK CIYXKOBl KOHTPOJUIMHTA, 3aMECTUTEIh HAYaJIbHUKA CIY>KOBI
KOHTPOJUIMHTA U KOHTPOJUIEP-CIEUATIUCT [0 YIIPABICHUYECKOMY YUETY;

B) HAYAJIbHUK CJIY>KObI KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJUIEP MPOU3BOJICTBA, (DMHAHCO-
BbIH KOHTPOJUIEP U KOHTPOJUIEP-CIENUATIUCT 10 HHPOPMAITMOHHBIM CUCTEMAM;

') KOHTPOJIEp TPOU3BOACTBA U (DMHAHCOBBIM KOHTPOJLIEP.

10. KBanu¢uuupoBaHHbIN CHEMATUCT, 3HAKOMBIN ¢ OpraHu3anueit padboTsl u
npoOjieMamMu BCEX 1EXOB NPEANPHUATHS, MOHUMAIOMINK CyTh MPOU3BOJCTBEHHOIO
poliecca U TEXHOJIOTMYECKHUE ACTIEKThI padOThl KaXA0I0 11eXa — KOHTPOJUIEp ... ?

11. Cneunanuct, cnocOOHBIM K aHAJTUTUYECKOMY MBIILUICHUIO, BIIAICIOIINM
TEOpUel YKOHOMHUKHU U (PUHAHCOBO-YIPABICHUECKUMU UHCTPYMEHTAMU KOHTPOJIIIUH-
ra — ... KOHTpOJLIEP.

12. K mpodeccrnonanbubiM HaBbIkaMm kKoHTposiepa HE oTtHocutcs:

a) 3HAaHUE YIKOHOMUKH, (PMHAHCOBOT'O y4eTa U 3aTparT;

0) BIajieHUEe HABBIKAMH TJIAHUPOBAHUS M aHAJIN3a OTKJIIOHEHU;

B) BJIaJICHHE HABBIKAMU IICUXOJIOTUYECKON MOIACPIKKH;

I') HET MPaBUJILHOTO OTBETA.

13. K TMYHOCTHBIM KaueCcTBaM KOHTPOJIJIEPA OTHOCUTCSL:

a) 3HAHUE JICJIOBOM ITHUKWU;

0) ymeHue abCcTparupoBaThCsi OT PyTHHHON JESTEIHHOCTH;

B) BJIaJICHHE HABBIKAMU NICUXOJIOTUYECKOU MOJIEPIKKH;

I') YMEHHUE YUTaTh U aHAJTU3UPOBaTh OaaHC.

Tectsl Kk Teme 4 «CTpaTernyecKuii M ONEepPaTUBHbIN KOHTPOJJIMHI

1. K 3agauaM cTpaTernyeckoro KOHTPOJUIMHTAa OTHOCUTCSL:

a) KOHTPOJIb TAKTUYECKUX MOKa3aTeJIeH;

0) pa3paboTka MEPONPHUATUNA M0 MUHUMM3ALUK OTPHUIATEIbHBIX OTKJIOHCHHI
WH]IUKaTOPOB;

B) OIpEJICJICHUE Y3KUX MECT TAKTUUYECKOTO YIIPABJICHUS;

I') OIpe/ieJIeHuEe BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MO3ULUHN IPEANPUSATHUS.
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2. K 3amagam crparernueckoro kourponst HE otHocurcs:

a) (OpMUPOBAHHE KOHTPOJUPYEMBIX BEJIWYUH JUIsI U3MEPEHUS U OLEHKU II0-
TEHIMAJIa yCIIeXa,

0) IOUCK U KOHKPETHU3allisl BO3MOXHBIX aJIbTEPHATUBHBIX PELIEHUH, Uil JOC-
THKEHUS [TOCTABJICHHBIX LEJIEH;

B) YCTaHOBJICHHE HOPMATHUBHBIX BEJIMYHMH, ICHCTBYIOIINX B KauecTBE 0a3bl AJis
CPAaBHEHUS;

r) onpeneneHue GakKTHUECKUX 3HAUCHU KOHTPOJIMPYEMBIX BETUUHH.

3. K uHCTpyMEHTaM CTpaTEeru4ecKoro KOHTPOJUIMHTA, ucnonbiyembix B CIIA,

OTHOCHTCSL:
a) aHaJIu3 MOTEHIUAJIOB; B) cUCTeMa cOalaHCUPOBAHHBIX
0) aHAJIN3 KOHKYPEHIINH; NIOKa3aTesen;

I) nopT¢eIbHbIN aHAIN3.
4. K MHCTpyMEHTaM CTPATETMYECKOTO KOHTPOJIJIMHIA, UCIIOIb3yeMbIX B Poc-

CHHU, OTHOCHUTCS:

a) cucreMa cOaJaHCUPOBAHHBIX B) IPUHIIUI «CTan»;
MOKa3aTeleH; ') yHKIIMOHATPHO-CTOUMOCTHOM
0) cTpareruueckasl kKapta aHaJu3.

MIPEANPUSATHS,

5. BusyanibHOE MpeICTaBICHUE MPUYUHHO-CIECICTBEHHBIX CBI3€U MEXIY dJie-
MEHTaMU CTPaTeruu KOMIIAHUH — 3TO...

a) METOJ| CTPATErHYEeCKUX OATAHCOB;

0) cTparernueckas KapTa pa3BUTHsI IPEATNPUATHUS;

B) opT(denbHbII aHaIN3;

I) cucTema cOalaHCUPOBAHHBIX MTOKAa3aTeNEeH.

6. OCHOBHOH 1IENIBbIO ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUINHIA SIBJISIETCS:

a) obecrieyeHre MPUOBUTBHOCTH U IJIATEKECIIOCOOHOCTH MPEAIPUATHUS;

0) mojiepxaHue pa3BUTHE CTPATErMUECKOro MOTEHIMAA;

B) o0ecreyeHne yCemHoro (pyHKIMOHUPOBaHUS IPEIPUSATHS B IEPCIIEKTHUBE;
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r) moMoIpb B 3()(PEKTUBHOM HCHOIB30BAaHUM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U
NOTEHIIMAJIA TPEATPUITHSL.

7. K 3amauam onepaTuBHOTO KOHTPOJIJTMHTa OTHOCHUTCS:

a) MOCTAHOBKAa CTpPAaTErMYeCKUX LeJell U pa3paboTKa CTpAaTeruu pa3BUTHUS
peAnpUsTUS;

0) KOHTPOJIb TAKTUYECKUX MTOKA3aTese;

B) OTpe/ieIeHNe BHEITHUX U BHYTPECHHUX MMO3UIIMH PETPUSITHS;

T') oTpeieNieHUue Y3KUX MECT TAKTHYECKOTO yIPaBICHHUS.

8. Ilnan-(akTHOE COMOCTABIEHUS ONEPATUBHOTO IJIaHA, BBISBICHHE OTKIJIOHE-
HUW U TIPUHATHE pelieHui 00 0OpaTHOM BO3JIEHCTBUM HA OW3HEC-TIPOIIECCHI, B CITY-
Yae, eclii BBISBICHHBIC OTKJIOHEHHUS CTaBST O]l COMHEHHE JOCTHKCHHE OIlepaTHB-
HBIX LEJIEH — 3TO ...

a) PEMHKUHUPUHT OU3HEC-TIPOIIECCOB;

0) GAP-ananus;

B) JMCTIO3UTUBHBIN KOHTPOJUIHHT;

T') CTPaTEeru4eCcKuii KOHTPOJUINHT.

9. Ba)KHBIM 3JIEMEHTOM ONEPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHTA SBJISETCS ...

a) UHPpOpMalIMOHHOE O0eCTIieYeHUE MPUHSITHS PELICHUH;

0) ¢unaHcoBOE oOecrieueHrne MPUHATHS PEIICHUH;

B) YIIPaBJIECHYECKUI yUET;

r) OyXrajTepckuii yqer.

Tectsl Kk TemMe 5 «KOHTPO/IMHT 110 HATIPABJICHUAM

ACATCJIBHOCTH NMMPEATIPUATHUS>

Koumponnunz enewineii cpeosl

1. Ilesnbr0 KOHTPOJUIMHTA BHEIIHEN CPE/IbI SIBISETCS:

a) obecrnieueHre MPUOBLTLHOCTHU U TUIATEKECITOCOOHOCTH MPEIPUSTHS;

0) opueHTalus YyIOpaBJICHUECKOro IMpoliecca Ha M30ekaHUue PUCKOB BHEIIHEH

Cpeasl B TOATOCPOYHON U KPATKOCPOYHOM MEPCIEKTUBAX;
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B) HH(POpPMAIIMOHHAS MOIJICPKKA MEHEKMEHTA,;

r) cOop 1 00paboTKa IJIAHOBO-ITPOTHO3HON MH(MOPMAIIUH.

2. K 3agauam xonTposmara BHemHen cpensl HE otHOocuTes:

a) IPOBEJCHUE MOHUTOPUHIA BHEIIHEW CpEABL;

0) cOop u 00paboTKa MJIAHOBO-ITPOTHO3HOW MH(MOPMAIINH;

B) UH(OPMAaIMOHHAS MOJAEPKKA MEHEIPKMEHTA 0 YJOBJIETBOPEHUIO MOTPEO-
HOCTEH KJIMCHTOB;

I') IPOTHO3UPOBAHUE COCTOSHMSI BHEIITHEHN CPE/IbI.

3. AHanu3 BIUSHUSA PHIHOYHBIX CTPATETUH NPEANpPUATUS HA €€ (PUHAHCOBBIE
pe3ynbTaThl (MPUOBLIBL), KOTOPHI MPOBOJUTCS U JJISl MPEANPUSITHS B 1IEJIOM, U JUIS
OTJIEJIBbHBIX TOJIEH Ou3Heca — 3TO ...

a) QyHKIIMOHAILHO-CTOMMOCTHOM aHaIN3; B) PIMS-ananus;

0) IECKPUIITOPHI; r) OCHUMApPKUHT.

4. AHanUTUYECKUI MPOIECC TOYHOI'O U3MEPEHHUS U CPABHEHHUS BCEX Oleparuil
1o pa3paboTKe U MPOU3BOJCTBY COOCTBEHHOI'O MPEANPUSATHS C JIUJIEPOM OTPACIH —
3TO...

a) QyHKIIMOHAILHO-CTOMMOCTHOM aHaIn3; B) PIMS-ananus;

0) IECKPUIITOPHI; r) OCHUMApPKUHT.

5. Iloka3zarenu ¢ MOMOIIBIO KOTOPBIX U3MEPSIOT BAXKHEUIINE TEHACHLIUU pas3-
BUTHSA U U3MEHEHUS BHEILHEH CPENbl — 3TO ...

a) OeHUMapKepBbI;

0) JECKPUIITOPHI;

B) MHAMKATOPHI NOPTHETHHOTO aHAIN3;

I') IOKa3aTesu (PyHKIIMOHAIbHO-CTOMMOCTHOTO aHAJIM3a.
Konmponnunz nepconana

1. Cucrema BHYTpU(PUPMEHHOTO TUTAHUPOBAHUS M KOHTPOJIS TPYAOBBIX pPeCyp-

COB — 3TO KOHTPOJUIHHT ... .
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2.OCHOBHOM 3a7ja4€ KOHTPOJUIMHTA [TIEPCOHANA SABIISAETCS:

a) cucTeMaTuyeckasi U UHTETPUPOBaHHAsE oOpaTHasi CBA3b MEXKIY MJIaHUPOBA-
HUEM U aHAJIN30M OTKJIOHEHUH;

0) uHpopMaIMOHHAs MOJJEPKKA MEHEIKMEHTA 10 YIOBJIETBOPEHUIO OTPEO-
HOCTEH KJIIMEHTOB;

B) aHanu3 3((HEKTUBHOCTHU pean3allii CTpAaTeTuu MPepHUsITHS,

r) opMUpPOBaHME KOHTPOJIUPYEMBIX BEIMYWH JJII U3MEPEHUS U OLICHKHU I0-
TEHIMaja ycrexa.

3. OcHOBHBIMU (haKTOpaMHU POCTa MPOU3BOAUTEIBHOCTHU TPYAa SABISIOTCA:

a) BHEIPEHHUE MTPOTPECCUBHOTO 000PYI0BaHUS;

0) cHIKeHue Opaka B MPOU3BOJICTRE;

B) MOTHBAIIMS U CTUMYJIMPOBAHUE MTPOTyKTUBHOCTHU TPY/IA;

r') COOJIIO/ICHHE TUCUUILTUHBI U POU3BOJICTBEHHOTO perjaMeHTa padoThl;

1) BCE€ OTBETHI BEPHHI.

4. K uHCTpyMEHTaM KOHTPOJUIMHTA MEPCOHANIa OTHOCUTCS:

a) nopTdosno-aHamus;

0) cpaBHEHHE I10 TTOKA3aTEeIIsIM;

B) KOHTPOJUIMHT TOTEpb paboyero BpeMeHU;

T) pacueT MapKUHAJIbHON MPUOBLIH.

5. K HampaBnieHUsIM KOHTPOJUTUHTA MTOTEPh pab04Yero BPeMEeH! OTHOCUTCSI:

a) IOCTaHOBKA I1EJIH;

0) cOop Tekymieit nHpopmanmu 0 paboTe mepcoHana;

B) KOHTPOJIb U peaju3alusi MPUHIIUIA OOpaTHON CBA3H;

T') BCE BBIIIE IEPEUHUCICHHOE.

Konmponnunz odecneuenus pecypcamu u 102UCmuKu
1. Llenpro KOHTPOJTMHTA O0ECIIEYEHUS pECYpPCaMU SIBIISIOTCS:
a) HANTH U NPEJOCTABUTh C MUHUMAJIBHBIMHU U3JIEp)KKaMU MaTepualbHbIE pe-

CYpChl, HEOOXOUMBIE JIJIsl TPOU3BOACTBEHHOTO MPOLECCa;
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0) TeKymuil KOHTPOJb 3a AKOHOMHUYHOCTHIO MPOIECCOB CKIAJAUPOBAHUS U
TPAHCIIOPTUPOBKU;

B) MH(OpMAIIMOHHAS MOJACPKKA MEHEIPKMEHTa 0 YJIOBJIETBOPEHUIO MOTPEO-
HOCTEH KJIMCHTOB;

I') IPOBEACHIE MOHUTOPUHIa BHYTPEHHEHN CpEeIbl.

2. K ¢pynkuusam kontpomuara obecnedenus pecypcamu HE otHOCHTCS:

a) KOHTPOJIb 32 IKOHOMHYHOCTBIO U3/IEPIKEK MPU CHAOXKEHUH MaTepuaIiaMu;

0) bopMupoBaHHE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIUYUH JJISI U3MEPEHUS U OLICHKU IIO0-
TEHIMaja ycrexa;

B) TEKyIas OLIEHKA 3aKYIIOK;

I') CO3/JaHNE OPUEHTUPOBAHHOMN HA PHIHOK CUCTEMbI MAaTEPUATLHOIO CHAOKEHMSI.

3. K uHCTpyMEHTaM KOHTPOJUIMHTA 00ECIIeUeHUsI pecypcaMu OTHOCSTCS:

a) ornpejiesieHne BepXHUX IPAHMI] 1IEH;

0) aHaM3 OTKJIOHCHHIA;

B) opT(deNbHbIN aHaIN3;

r) ABC-ananus.

4. OCHOBHOM 3a/1au€il KOHTPOJIJIMHIA JIOTUCTUKU SIBJISIETCSL:

a) TeKyIllas OI[EHKa 3aKyTOK;

0) naopmarmoHHas OIIEPKKa MEHEPKMEHTA,

B) TEKYUIMl KOHTPOJIb 32 HKOHOMUYHOCTHIO IPOLECCOB CKJIAJAUPOBAHUS U
TPaHCIIOPTUPOBKH;

r) obecreueHne MpUObUIBHOCTH U TUIATEKECTIOCOOHOCTH MPEATIPUSATHSI.

5. K uHCTpyMeHTaM KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUKUA OTHOCSITCS:

a) pacyeT U3JAEePiKeEK;

0) MIaHUpOBaHKE MOTPEOHOCTH B MaTepHaIaX;

B) ABC-ananmus;

r) (haKTOPHBII aHATHU3.
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Konmponnunz npouzeoocmea (mexno102udecKkuii KOHMpPOAIuH2)

1. LeneBoit 3aaueil KOHTPOJUIMHTA TPOU3BOJICTBA SBJISIETCS:

a) HAlTU U MPEIOCTaBUTh C MUHUMAJIbHBIMU M3JEPKKaMU MaTepuajbHbIE pe-
CypChI, HEOOXOUMBIE JIJIs1 TPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIIECCa;

0) TEeKyHIMil KOHTPOJIb 32 AKOHOMHYHOCTHIO IPOIIECCOB CKIIAIMPOBAHUS U
TPaHCIIOPTUPOBKH;

B) yIIpaBJI€HUE MPOU3BOACTBEHHBIMH MPOLIECCAMU;

I') IOCTIKEHHE 1IeJIeH mpeanpusiTis B cepe MHBECTUITMOHHOM e TEILHOCTH.

2. K 3a1a4yaM KOHTPOJUIMHTA POU3BOJICTBA OTHOCATCS:

a) ONTUMU3AIIIS TIPOU3BOJICTBEHHBIX U3IEPIKEK;

0) TeKyl1as OlleHKa 3aKyTOK;

B) MIPOBEJICHHUE MOHUTOPUHIA BHEIIIHEN CPEbI;

r) popmupoBanue yciaoBuit 3p(HeKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBEHHOIO MpoIlecca.

3. K uncTpymMeHTaM KOHTPOJUIMHTA TPOU3BOJICTBA OTHOCATCS:

a) pakTOpHBIN aHATH3;

0) ABC-ananus;

B) aHAJIM3 UCIIOJIb30BAHUS MOILIHOCTEI;

r) PIMS-ananus.

4. I1pu kakom aHanm3e GaKTUUECKHUE 3aTPAThl COTIOCTABIISIOTCS C TUIAHOBBIMU ?

a) MOPTQETbHBINA aHATN3;

0) aHaaM3 UCIIOJb30BAHUS MOIITHOCTEH;

B) aHAJIU3 OTKJIOHEHUH;

) paKTOPHBIN aHAJIU3.

5. Kakoil MeTo UICIIOJIb3YIOT MPU OLIEHKE CTENEHU 3arpy3Ku 000py0BaHMS?

a) ABC-ananus;

0) gakTOpHBII aHATHU3;

B) aHAJIU3 UCIOJIb30BAHUSI MOIITHOCTEH;

') aHAJIN3 OTKJIOHEHUH.
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Konmponnunz mapkemunza u covima

1. LleneBoit 3aaueil KOHTPOJIMHTA MAPKETHUHTA U COBbITA SIBISETCS:

a) uH(GOpMaILMOHHAS TIOJIJIEPKKA MEHEPKMEHTA 0 YAOBJIETBOPEHUIO MOTPEO-
HOCTEH KJIMCHTOB;

0) obecrieueHue yCremHoro GyHKIMOHUPOBAHUS MIPETPUSTHS;

B) OTIpE/IEICHNE BHEITHUX U BHYTPSCHHUX MTO3UIIAN PEIIPHUSITHS;

r) pa3paboTKa MEPOIPUSTUN 10 MUHUMHU3AIIUHA OTPUIIATEIBHBIX OTKIOHECHUH.

2. CTparernyeckuii KOHTPOJUIMHT MapKETUHTA W COBITa MpeaycMaTpUBaET pe-
LICHHE CIEAYIOLIECH 3a/1auH:

a) (opmMupoBaHre KOHTPOJUPYEMBIX BEIMYUH JJII U3MEPEHHUS U OLEHKH IO0-
TEHIIMAa yCIexa,;

0) yCTaHOBJICHHE HOPMATUBHBIX BEITUYMH;

B) KOOpJMHAIMS CTPATETUYECKUX TUIAHOB;

T') OIpeeTICHUE Y3KUX MECT TAKTUYECKOTO YIIPABJICHHUS.

3. OnepaTuBHBIN KOHTPOJJTMHT MapKETUHTA M COBITA TIPEIyCMaTPUBAET pelie-
HUE CIEIYIOLIEHN 3a1a4u:

a) popMupoBaHUE KOHTPOIUPYEMBIX BEIMYMH OIICHKU MOTEHIIMAIA YCIIEXa,

0) popmupoBaHUE U KOHTPOJIb COBITOBOM MOJTUTUKH;

B) QHAJIM3 CTPATETMYECKOT0 NOPT(POIHO;

') METOAMYECKYIO U MHGOPMAIIMOHHYIO MOICPKKY.

4. K uHCTpyMEHTaM KOHTPOJIJIMHTa MAPKETHHTA U COBITA OTHOCSTCSI:

a) cTpaTernyeckasi KapTa pa3BUTHS MPEATPUSITHS;

0) cpaBHUTEJILHBIC PACUYETHI,

B) cucTeMa COaIaHCUPOBAHHBIX MOKA3aTeNeH;

T') IOPTQOTNO-aHATIU3.

5. CyniHocTh Kakoro MeToja COCTOMT B COIMOCTABJICHUM BBIPYYKH MpPEIIPHU-
STHSI C YCIIOBHO-TTOCTOSTHHBIMU 3aTpaTaMu?

a) pacdyeT Map>KWHAJIbLHON MPUOBLIH; B) OPT(HOIHO-aHATH3;

0) aHaIU3 CTPATErMYECKUX «Pa3pPbIBOBY; ') CpPaBHUTEIbHBIE PACUETHI.
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Dunancosvlit KOHMPONIUHZ

1. Yro obecneunBaeT (UHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT B cdepe (PUHAHCOBOTO
yHpaBiIeHUS MPeAnpUsTHeM?

a) TeKyIIUA KOHTPOJIb 32 UCTIOJTHEHUEM IUIaHA;

0) cocTaBiicHUE YKPYITHEHHBIX TUIAHOB OajlaHca 1 0T4YeTa O MPUOBLIIX U YObITKAX;

B) ONTUMU3ALIMS TPOU3BOJCTBEHHBIX H3/IEPIKEK;

r) uHpOpMaIMOHHAS TTOJIEPKKA U KOHTPOJIh 32 MHHOBAIIMOHHBIM IPOIIECCOM.

2. K 3agauam (puHAHCOBOr0 KOHTPOJIMHIA OTHOCSATCS:

a) ynpaBlieHUE MPOU3BOACTBEHHBIMH MPOIIECCAMU;

0) KOHTPOJIb 32 SKOHOMUYHOCTBIO U3JIEPKEK MPU CHAOKEHUU MaTepuaiamMu;

B) o0OecrieueHue TeKyeil 1 nojep>kaHue CTPYKTYPHOU JINKBUHOCTH;

I) coriacoBaHue (PMHAHCOBOI'O U BHYTPEHHETO NMPOU3BOICTBEHHOTO YUETOB.

3. B pamkax kakoro Bujaa (pMHAHCOBOTO TJIaHA BBIMOJIHSETCS OOJee TOYHOE
IJIAaHUPOBAHKE MPEANPUSTHS C INIAHOBBIM NeprooM 3-12 mecsues?

a) J0JITOCPOYHOTO; B) KPaTKOCPOYHOTIO;

0) cpeTHeCPOYHOTO; ') CTPaTeruYeCcKoro.

4. B xauecTBe HHCTPYMEHTOB (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJUIMHIA IPUMEHSIOTCS:

a) aHaJIM3 OTKJIOHEHU M

0) pacdeT KOd(pPUITMEHTOB JINKBUTHOCTH;

B) opT(denbHbIN aHaIN3;

') BpEMEHHbBIE CpaBHEHUs OAIaHCOB.

5. C momo1Ipi0 Kakoro MHCTpyMeHTa (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHra rpadude-
CKU TOSICHSETCA CBSI3b MEXK/Y Pa3JIMYHBIMU HEJIIMH (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA?

a) aHaIM3 paboTAalOIIEro KaluTaa;

0) ABC-ananus;

B) (hMHAHCOBAs «TMIAyTHUHAY;

F) aHaJIn3 ABWKCHUS NJCHCKHBIX CPCIACTB.
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Konmponnunz unH06aUUOHHO-UHEECMUWUOHHBIX NPOUECCOE

1. 'maBHOI HaNlpaBIEHHOCTHIO KOHTPOJIJIMHIa UHBECTHULINH SIBIISETCA:

a) OpUeHTAal1sl HOBOBBEJEHUI Ha CTPATETMYECKUE LEIN NPEATPUATHUS;

0) onTUMHU3ALMS IPOU3BOJICTBEHHBIX U3JEPIKEK;

B) YIIpaBJIEHHE IPOU3BOJCTBEHHBIMU IIPOLIECCAMU;

I') JOCTH)KEHHE LIeJIed IPEeANpUsaTUs B cpepe NHBECTULIMIOHHOMN AESITEIbHOCTH.

2. K uncny 3aaa4 nesTeIbHOCTH MHBECTUMOHHOTO KOHTPOJUIMHIA OTHOCUTCS:

a) UHQOpPMaLIMOHHAs MOAJIEPKKA U KOHTPOJIb 32 MHHOBALIMOHHBIM MPOLECCOM;

0) ynpaBieHH€e TPOU3BOICTBEHHBIMHU MTPOLIECCAMU;

B) IUIAHUPOBAHUE M KOOPJIMHAIMS WHBECTULMOHHOMN JIEATENIBHOCTH B paMKax
CTPATETUYECKOT0 U ONEPATUBHOTO IJIAHUPOBAHUS HA TPEINPUATUH;

I') peanu3anus NHBECTULIMI U COITPOBOKIECHUE IPOEKTOB.

3. K rnmaBHBIM 1i€JIEBBIM 3aJladyaM KOHTPOJIJIMHIA MHHOBALMOHHBIX MPOLIECCOB
OTHOCSATCS:

a) nH(pOpMaLMOHHAs MOAIEP>KKa U KOHTPOJIb 32 HHHOBALIMOHHBIM IIPOLIECCOM;

0) opveHTalMs] HOBOBBEJCHHUI HA CTPATErMUECKHUE eI MPEAIPUSITHS;

B) ONTHUMU3aLNs IPOU3BOJCTBEHHBIX H3EPKEK;

I') yIpaBJjeHUE IPOU3BOICTBEHHBIMHU IIPOLIECCAMMU.

4. Paznu4aroT clieyouue THHOBAMOHHBIE CTPATETUH MPEATPUSTHSL:

a) TEXHOJIOTMYECKOT0 JINJEPCTBA;

0) nmoapaxaHus,

B) KOIIMPOBAHMS;

F) CHATHIA CIINBOK.
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TecTsl k TeMe 6 «MHPOPpMALMOHHAA NOAIEPIKKA KOHTPOJLJIMHI 2

Konmponnunz ungpopmayuonnpix mexnonozui

1. Kakue tpeboBaHus, NpeabsIBiIsieMble K aBTOMaTU3UPOBAaHHBIM HH(OpMaIIU-
oHHbIM cucteMaM ynpasienus (AVUCY), MOXHO BbIIETUTH?

a) OTKPBITOCTB;

0) HaJIe)KHOCTh, 0€30MaCHOCTh U 3aIHUIICHHOCTD;

B) HE3aBUCUMOCTH;

r) oOecrieueHre ynpaBiasieMoCTH OU3Heca.

2. K xkputnueckum ¢akropam npu pazpaboTKe MOCTPOCHUS] UHTETPUPOBAHHON
AUNCY otHOCATCA:

a) akTop BpeMEeHU U SKOHOMUYECKUH (HAKTOP;

0) bakTOop MOTEHIIMAIBHOTO U3MEHEHUS U PA3BUTHS, (PAKTOP MPEEMCTBEHHOCTH;

B) ()aKTOp MOTEHLMATHHOTO U3MEHEHHUS U PAa3BUTHS, (PAKTOP MPEEeMCTBEHHOCTH
U GhaKkTop BpeMeHHU;

I') BCE OTBETHI BEPHBI.

3. UndopmanmronHas noajaepkKka yrpaBieHUs NMPEANPUATUEM BKIIIOUAET Clie-
JYIOIIME JTallbl:

a) 0CTaBKa U XpaHeHue HHPOpPMAIIHH;

0) mpeaBapuTeNbHas Kiaccupukaiys HHPOPMaIINH;

B) aHAIMU3 UH(OpMAIUH;

I') BCE BBILLIE NIEPEUNCIEHHOE.

4. Kakas cucrtema nmpu3BaHa o0eCleYuTh NMPUHATHE OOOCHOBAHHBIX pEUICHUN
TOTI-MEHEKEPaMH B COOTBETCTBUU C MUCCHEW MPEANPHUSITH, €r0 CTPAaTerHueCKUMU
Y TAKTUYECKUMU LEISIMU?

a) UH(PpOpPMaILIMOHHASI CUCTEMA PYKOBOIUTETIS;

0) nabopMaIMOHHAS CUCTEMA TOIEP’KKHI TPUHSITHS YIIPABICHIECKUX PEIICHUIT;

B) cucTeMa HH(GOPMAMOHHON MOJACPKKU IPEIIPUITHS;

') UHQOPMALMOHHBIE XPAHUIIUIIA.
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5. OCHOBHBIMH OCOOEHHOCTSIMH KOHIICTIIIMM HH(POPMAIIMOHHOTO XPaHWIIMILA

SIBJISIFOTCSL:
a) UHTETPUPOBAHHOCTb; B) MOJBUXKHOCTD;
0) HEM3MEHHOCTb; I') NOJIEP>KaHUE XPOHOJIOTHUH.

6. UTo BXOJUT B OpraHU3aIl[MOHHBI KOMIIOHEHT 3KOHOMUYECKOro 3 ¢ekra ot
BHeapeHus cuctembl AUCY?

a) Mepexo/1 K 3JIEKTPOHHOMY JTOKYMEHTO000POTY;

0) COOTBETCTBUE OTPACIIEBOM crielIM(PUKE OpraHu3aliy;

B) y4acTHe U miepepacnpeiesieHne AyOoaupyomux QyHKInii;

r) (QyHKIMOHAJIbHAS TIOJTHOTA CUCTEMBI.

7. K nensam Baeapennss AVCY Ha npeanpusiTuu OTHOCATCS:

a) yIpaBJ€HHUE NPOU3BOICTBEHHBIMHU IIPOLIECCAMM;

0) onTUMHU3ALMS IPOU3BOJICTBEHHBIX U3JEPIKEK;

B) o0ecrieueHune onepaTuBHOro (hopMHupoBaHUs OyXraiTepcKO OTYETHOCTH;

I') IOBBIIICHNE Ka4eCTBa YIIPABIECHYECKON OTYETHOCTH.

8. dyHaaMeHTaIbHOE NIEPEOCMBICICHUE U PAIUKAIBHOE NEPENPOEKTUPOBAHNE
OM3HEC-TIPOLIECCOB JJIsi JOCTHXKEHHUS MaKCHUMaJbHOro 3(ddexTa Nnpou3BOICTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM M (PMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKON JESTENHOCTH, OPOPMIIEHHOE COOT-
BETCTBYIOIIMMHU OpPraHU3allMOHHO-PACIIOPSIIUTEIbHBIMU U HOPMAaTUBHBIMU JOKYMEH-
TaMU — 3TO0...

a) NOpTQeNbHbIA aHATU3;

0) GyHKIIMOHATEHO-CTOMMOCTHOM aHAJIN3;

B) PEMH)XMHUPUHT OU3HEC-IPOIIECCOB;

r) ABC-ananus.

Coanancuposannas cucmema nokazameneiu (CCII)
1. K npuunnam Baenpenus CCII otHOCATCS:

a) ONTUMU3AIUS TPOU3BOJICTBEHHBIX U3IEPHKEK;

0) yJIydllleHHE CUCTEMBbI BHEIIHEH OTYETHOCTH;

B) YCTpaHEHHE JOMUHUPOBAHUS (DUHAHCOBBIX YIIPABICHYECKUX MTOKa3aTeNeH;
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I') YIPOIIEHUE Mpoliecca MIIaHUuPOBAHUSI.

2. K ocHOBHBIM ueThipeM nepcrnektuBaM BHepenus CCIT oTHocaTcs:

a) ®unancel, Knuentsl, [Iponeccer u [loTennuar;

0) ®unancel, 3akazunku, [Ipouecce u [IponsBoacTo;

B) Kimuentsl, Pecypcsl, [Iponeccer u [loreniuman;

r) ®unancel, Knuentst, Pecypest u [lorenunann.

3. Kakas ogna u3 yetsipex nepcnektuB BHenpenuss CCII comepxut nokasare-
JIU, KOTOPbIE€ OTpaKaroT (PUHAHCOBBIN PE3yIbTaT peaanu3aluu CTpaTeruu KOMIIaHUU?

a) [Ipoueccsi;

0) Pecypcsr;

B) [lorennuann;

r) OuHaHCHI.

4. K sranam BHeApeHHUs cOAJIaHCUPOBAHHOM CHUCTEMBI MOKa3aTeleil Ha mpel-
NPUSATUU OTHOCATCSL:

a) IpOBEJICHUE CTPATErMYECKOI0 AaHAIIN3A;

0) mpoBeieHHE ONEPATUBHOTO aHAJIN3A;

B) yIIpaBJIEHUE KaCKaJINPOBAHUEM;

I') yIpaBJIeHHE MPOU3BOICTBEHHBIMU MTPOLIECCAMH.

5. Lenesoii 3amaucii cuctemsl oTdyeTHOCTH Ha 6a3e CCII sBnsercs:

a) HAlTU U MPEIOCTABUTh C MUHUMAJIbHBIMU M3JEPKKaMH MaTepUaJbHbIE pe-
CypChl, HEOOXOUMBIE JIJIsl TIPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIECCa;

0) oOecneueHre MPUOBUTBHOCTH U TUIATEKECTIOCOOHOCTH MPEATIPUSATHS;

B) CBOEBPEMEHHO, C HEOOXOJAMMOW CTENEeHbIO JeTalu3allid U B IMOHATHON
dbopme peaoCTaBIATh PYKOBOJCTBY 3HAUMMYIO JJISl IPUHATUS YIIPABICHUYECKUX pe-
MICHUI HHPOPMAIIHIO;

r) uHQOpMallMOHHAs MOAJIEP)KKA MEHEKMEHTA TI0 YIOBJIETBOPEHUIO MOTPEO-

HOCTEU KJIMEHTOB.
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HPUJIOKEHHUE

Chucok q)yHKIII/IOHa.]IbHI)IX noupameﬂeﬂm‘fl nmpeaAnpuaATus

CumBon HaunmenoBanue noapazaeneHus
LHOVII I{enTpanbHbBIM OTAEN YIPABICHUS IPEIITPUATUEM
OK Otnen KagpoB

150 I11aHOBO-?KOHOMHUYECKUH OTHEN

D0 DUHAHCOBBIN OTHEI

I1pO IIpon3BOICTBEHHBIN OTIET

OC Otaen cHaGkeHUs (3aKyMOK)

OIl OTtnen nocTaBok (peanusaiun)

bYX byxranrepus

00Tu3 OTtnen opraHu3aifiy OIIaThl TPpyJa ¥ 3apab0THOM TJIAThI
OMapk OTtznen MapKeTUHTA

OI'K OTtnen rmaBHOro KOHCTPYKTOpa

OI'T OTtnen raaBHOTO TEXHOJIOTra

OoIM OTtaen rmaBHOro MEXaHHUKa

oro OtJies r1aBHOTO YHEPreTHKA

OMA Otanen MexaHHM3allid ¥ aBTOMAaTU3aIu1

Ound Nudopmanmonsslii oTaen
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[Iponomxenne NpuoKeHUs

HpnMep pacuera TPYAOEMKOCTH BbLINIOJTHCHUS paﬁoT M0 KOHHECNTYAJIbHOMY IVIAHUPOBAHUIO

Orarbl OcHoBHbIE BUBI Pa0OT, BBITOTHSIEMbIC [Toapa3znenenus, [Ipouent Obmas TpynoemkocTh
KOHLENTYaJIbHO- MOAPA3ACIICHUAMU NPEATPUATHS VYuyactBytomue y4dacTus TPYZIOEMKOCTh LHOVTI,
ro IUIAaHUPOBaHHUS B BBINIOJIHEHUH padoT [HOVII, % | BeIOJNIHAEMON yerl.-4ac.
paboThl,
YeJ1.-yac.
1.1. Ananu3 BHELIHEN Cpebl:
1. O6mwmit anamu3 1. PBIHKA TEXHOIOTHIA. OI'K, OI'T, HOVII 33 105 35
1 OIICHKA IIOTCH- 2. PpIHKA CBIPbsI U MATEPUAJIOB. OMapk, LIOVII, OC 33 210 70
Li1aia mpepu- 3. Prinka Tpya. OK, OOTu3, HOYII 20 63 15
AT 4. PpiHka KanuTana. ®O, HOVII 33 63 21
5. KOHKYpEeHTOB U KOHKYPEHTHOM OMapx, [IOVTI, OC 20 105 1
POAYKIIMH.
1.2. AHanu3 BHyTPEHHET 0 COCTOSTHUS
MPEATPUATHSL:
1. KoHKypeHTOCITIOCOOHOCTH BHITTYyC- OI'K, OMapk, OI'T, 25 100 25
KaeMoOM MPOAYKIUH. 1O, HOYII
2. CocTosiHME pBIHKA pean3alyu OMap, IIOYTI, OTIp 20 60 12
POAYKIIHH.
;3{.T Ii{l./IHaHCOBOFO COCTOSIHUS TIPEAIIPU- @O0, LHOVII 20 63 13
4. 3anachkl MaTEpUATIBHBIX PECYPCOB. OC, HOVII 20 63 13
1.3. AHanu3 ¢pakTUYECKOro MOTeHIIHAaNa
TIPEPHUSITHSL: byx, ©O, 1120, L1O-
1. CTpyKTypHl Kanuraia VI 20 105 21
2. KauecTBa TpyA0OBBIX PECYPCOB. OK, OO0Twu3, [IOVII 20 63 13
3. [Ipon3BOACTBEHHBIX, KOMMEpPUE- 1O, ®0O, OMapk, 60 150 90
CKHUX, ((PMHAHCOBBIX PUCKOB. HOVII, OC, OIlp
1.4. COop cBeneHmii 0T (HyHKIIMOHAIB- LOVII 100 7 7

HBIX [TOAPA3ACIICHUMN.
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[Iponomxenne NpuoKeHUs

1 2 3 4 5 6
2. ®opmupoBa- 2.1. MatepuayibHbIC LIETH:
HHE LIeJIeH pa3Bu- 1. dopmupoBaHuE aCCOPTUMEHTHOMN OlIp, OMapk, @O, 20 63 13
TUA IPCAIPUAITHA CTPYKTYDBI 110, OC
2. CTpyKTypa pbhIHKa peaau3aluu npo- OTlp, OMapx, TIPO 20 63 13
IOYKLHUH.
3. OOHOBIICHUE B KAYECTBO MPOJTyK- OI'T, OI'K, 1120, 20 63 13
07078 OMapk, ®O
4. CtpykTypa 3aTpar IpeIIpUITHS. I190, byx, OI'K, OI'T, 20 63 13
[TOVII
2.2. ®uHaHCOBBIE LIEIU:
1. Ctpykrypa peanuzauuu npoaykimu. | OMapk, 1190, IIOVII 33 63 21
2. 3aTpatsl 110 0OCTYKUBAHUIO PHIHKA OMapk, OC, byx, 20 63 12
IPOJIAK ¥ MATEPHAILHOIO CHAOKEHUSI. 1150
3. CtpyKTypa Kanurana. DO, HBCS)/’I'IISYX’ L1O- 20 63 12
2.3. CouuanpHbIE LIENTH:
1. CtpykTypa yciyr paOOTHHKaM. HOVTII, INpodxom, OK 60 72 44
2. MoruBanus K Tpyay, omiara tpyaa. | LHOVII, (ID_IOOTI/B, OK, 50 7 36
3. YcnoBus Tpyia ¥ ICUXOJIOTUYECKO- HOVII, OK, I10, 33 63 71
ro KJINMAra. [Tpodxrom
2.4. @opMyaMpOBaHKE LIEJIEW MPEAPHU-
STHA Ha JOITOCPOUHyIo (3—5 ner) nep- IIOVYTL, T30 60 7 43
CIEKTHUBY. ’
3.1. Ontumu3zanus pecypcoB, BOBJIECUEH-
3. Ouenxa noc- HEIX B c(hepy JIEeATENEHOCTH.
THKCHUS LEJICU 1. ITo xaxxaoMy U3 HAIIPABJICHHH 11€-
Pa3BUTHA Jiei pa3paboTaTh AMHAMUKY Ha IIPO- LIOVTI, Byx, I120, 50 100 50
IUTBIA ¥ IPOTHO3 Ha Oy Ty OHud
HEPUO/IBL.
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HpOI[OJI}KGHI/IC IMPUITOKCHHA

1 2 3 4 5 6
2. IIpousBecTH OLIEHKY M ONTUMM3a-
MO PA3BUTHUI 110 LCIISAM U HOTpCG- HOYH 1"0 OI/IH(b 33 72 24

JSIEMBIM pecypcam.

3. PaccMoTpeHMe U yTBEpkKAECHUE Y-

KOBOACTBOM HNPCANPUATHA KOHICIIIUA HOYH, HBO, OI/IH(b 60 72 43
pa3BUTHS IPEIIIPUATHSL.

Htoro TpynoemMkocTs padot LIOVII 779

O6mas uncnennocts padbotaukoB [[OVII ¢ yuetom Heyutenusix 20% tpyaoemkoctu coctaBut: U = (779 + 155,8) / 1800 = 0,52 yeu.

Pacuer TPYAOEMKOCTHU BBINMMOJTHCHUSA paﬁoT Mo CTPATErH4€CKOMY IVIAHUPOBAHUTIO

N O6mas
[Moppaznenenus, POICHT yHacTiit TPYI0EM-
OTamnel cTpare- LIEHTPAJIBHOTO TpynoemMkocTh
OcHoBHbIE BUbI Pa0OT, BBIIOJIHSEMbBIE y4acTBYIOLIHNE KOCTb BBI-
TUYECKOTO IIIa- OTZETIa YIIpaBJe- . HOVII,
MoJIpa3AeIeHUs MU TIPEANPUITUS B BBITIOJTHEHUH MOJIHSAEMO
HUPOBaHUS HUS TIPeIIpUiTU- YeJl.-Jac.
pabot o paboTHI,
eM, %
Yell.-4ac.
AHanu3 KOHKYpEHTHOU Cpeibl I[TOVII, OMapk
AHanu3 noTpedUTENbCKOTO CII I1, OMapk
Amamus u dop- 3 MOTPEOUTENHCKOTO CIpoca HOVII, OMap
MHpOBaHHeE ac- BrisiBrieHHE )KM3HEHHOTO LIMKJIA TPOAYK- HOVIIL, OI'T, 110,
COPTHMEHTHOI u OMapk
HOIMTHKH ®opMHUpOBaHKE ACCOPTUMEHTHOM TIOJIUTH- LHOVII, OMapk,
peIpUATHS KM [IPEANIPUATHS 1150
Ontumuzanus CTpyKTYpbl peain3aiiu ac- LHOVII, OMapk,
COPTUMEHTHOMU ITPOrpaMMbL 1150
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OntuMH3aLys CTPYKTYPEI KalmuTaia HOVIL, ®0, 1130,
dopMupoBaHue ! PYKIYP bYX
(buHaHCOBOM AHaIu3 OBMKEHUS JIEHEKHBIX TOTOKOB HOVII, BYX,
MIOJINTUKU PEIIPUSITUS 190, ®0
TPEAMIPHATIA OnTtumuzanus 3aTpar HOVIL 110, TO,
KO, T120,
HOVTI, KO, 110,
AHanm3 pucKoB DO
Ananus Ha- Hoyn [0
qanbHOM (KpaT- Onrtumuzanus pecypcon 0 OTI/ISi I O’
KOCPOYHOI) ’
CTpaTeruu AHann3 COOTBETCTBHS OPTaHU3aIMOHHON U
IIPEAPUSTHS YIPaBIE€HYECKON CTPYKTYP LENSIM HOVII, I10, [150
MPEIPUITUS
N OVII, pykoBoau-
AHanu3 cTpaTeru4ecKux Mo3uui pyKoBoO- 1 Py A
TEeJH MoApasene-
JICTBA MPEANPUATHUS S
[ToaroroBka M pacchlliKa 1Mo Mopasaese-
HUSM NPENIPUATHS 3aJaHUs Ha pa3pa- novia
OOTKY JIOKaIbHBIX CTPATEeTUil
N OVII, pykoBoau-
AHanu3 JIOKaJbHBIX CTpaTeruii QyHKITHO- 1 Py A
. TEeJH MoApasene-
dopmupoBaHue HaJIbHBIX MOApa3IeIeHUN o
oGaNL IO HUHW TPeNPUATHS
. . OVII, OMapk,
(monrocpounoit) | OnTUMHU3AIUS JTOKATBHBIX CTPATETHI H b0 p
CTpaTeruu
dopMHUpOBaHUE U YTBEPKICHHUE TII00AITh-
MIPePUSITHS " >
HOM (IONTOCPOYHOM) CTpaTETuH Mpe/I- HOVII

IPUATUSA
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[ToaroToBka u pacceuika 1Mo mojapasesne-
HUSIM TIPENIPUATHS 3aJaHHS LHOVII
Ha pa3pabOTKy ONEPaTHBHOTO TUTaHA

Htoro tpynoemkocts pador LOVII

O6mast yncnennocts padbotHukoB L[OVII ¢ yuerom HeyuTeHHBIX 20% TPYyZOEMKOCTH COCTABHT:

Pacuer TPYAOEMKOCTH pa3paﬁoTKu roaoBoro TEXHUKO-3KOHOMHUYCCKOIO IJIaHA U MCPOHPHHTI/Iﬁ IO MOBbINNICHUIO
TEXHUYECCKOI0 U OPraHUu3aAlMOHHO-IKOHOMHUYECCKOIo MOTCHIHAJA NPEeANPUATHSA

O6mas Tpy-
ITonpaznenenns OEMKOCTb
DTarnbl onepaTuB- AApasit ’ [Ipouent a TpynoemMkocThb
Y4acTBYIOLIHE B BBITIOJIHSIE-
HOT'O IUTaHUPOBa- B 6 y4acTust N LOVII,
HJIbI paboT BBINOJIHEHUH o Mo pabo-
HHUS LHOVII, % YeJl.-Jac.
pabot TBI,
YeJI.-4ac.
Brinaua 3ananus [loaroroBka 3ananus noapa3faeIeHUsIM Ipe-
Ha pa3paboTKy IpUATHS Ha pa3pabOTKy TOAOBOIO TEXHUKO- [OVII
TOII SKOHOMMYECKOI0 IUIaHA C YKa3aHUEM CPOKa BbI-

MOJIHEHHSI paldoT, B T. U.:
[Ipon3BOACTBEHHOMY OTHAECIY:

TOJIOBOM TUTaH MPOU3BOJICTBA B HOMEHKIIATYpe
U aCCOPTHMEHTE

CpeIHEerooBas MPOU3BOJICTBEHHAS! MOIITHOCTh
IUTAHUPOBAHKE HE3aBEPUICHHOT'O MTPOU3BO/ICTBA
OTtaeny MapKeTUHra:

dbopMupoBaHrE MapKETUHTOBOW MOTUTUKU
(BKITIOUAs

ACCOPTHUMEHTHYIO U TEXHUYECKYIO MOJIUTUKY
IPEIIPUSITHS)
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o0IIMi TOJTIOBOI 00BEM peasT3aIiii POy KITUH

00t TOT0BON 00bEM OTPEOHOCTH B MAaTEPHATEHBIX
pecypcax

IJIAaHUPOBAHUC 3a11aCOB

@duHAaHCOBOMY OTJENy:

001 T010BON 00BhEM BBIPYUYKH M OaJIAaHCOBOU MPHOBLIH

001Kt ro10BOM 00bEM MHBECTUIIMH IS PACIIUPEHHUS
U OOHOBJIEHUS IPOMU3BOJICTBA U PEIICHUS COLMAIBHBIX 33a4

[11aHOBO-?KOHOMHYECKOMY OTJIEITY

HOPMAaTHBBI PACXOJI0B MaTEPHUAIBHBIX U SHEPIeTHUECKUX
pecypcoB, MPOU3BOICTBEHHBIX U CKJIAJCKHX 3aIacOB
y4YeTHAs! MOJUTUKA MPEIIPHUSITUS

OpraHu3alMOHHAs CTPYKTYpa NPEeANPUATHUS
IUITAHUPOBAHHUE CBOJHOW CMETHI

Otneny 1o opraiu3alyy Tpy/ia ¥ 3apab0THOM TIIaTe
IUIaH YUCIIEHHOCTH TIePCOHaNa, 3apaboTHas ruiaTa

110 KaTeropusiM pabOTHHKOB

OanaHc paboyero BpeMeHu

COOTHOIIEHHE OCHOBHBIX, BCIIOMOTaTeIIbHBIX pAOOTHUKOB
U aIMUHHUCTPATUBHO-YIIPABJIECHUYECKOT0 MEPCOHATA
dopMupoBaHue ITaHa MOBHIMIECHNS IPOU3BOIUTEITBHOCTH
TPYAa, IOATOTOBKA M MOBBIIICHNE KBATH(UKALIMHU KaIPOB
TapuQHas CeTKa MPEIIPUSITHS, TPUHIHIIBI
CTUMYJIMPOBAHUS TPyAa

TpPyIOBbIE HOPMATHBHI U IITATHBIC PACTIUCAHUS

10 TIOJIPA3ICIICHUSIM TIPEITPUATHUS

OTneny no ynpaBiaeHHIO TEXHUYECKOM MOJIMTHKON
OCBOCHHE HOBOH NMPOAYKIIMH, MOBBIIICHNE KAaYeCTBA
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[Iponomxenne NpuIoKeHUs
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BHEJIPEHHE MTPOTPECCUBHOMN TEXHOJIOTHUH, MEXaHU3AIIHS

Y aBTOMATHU3aIMs TPOU3BOICTBA
JloBenenue 10 GyHKIIMOHATBHBIX MOAPA3ICICHUN METOIMKH pa3padoT-
KM pa3/iesIoB TEXHUKO-?KOHOMHYECKOTO TIaHa

[TOVII

Pa3pabotka romoBoro | Oka3aHue METOAUYECKON U MH(OPMALIMOHHON TOIICPKKU HYyHKIINO-
TEKYIIEro MyIaHa HAJIBHBIM TIOJIPA3IEICHUSIM B pa3padoTKe TOA0BOTO TEKYIIETO IJIaHa, B
T. 4.:
[Tpou3BoaCTBEHHBIN OT/IEN (TUIAHUPOBAHKE TTPOU3BOICTBA):
IIJIaH IIPOU3BOACTBA B HOMEHKIIATYPE U aCCOPTUMEHTE LOVII, Ollp
B KBapTaJIbHOM pa3pese
TJTaH BBEICHUS HOBBIX M BHIOBITHSI YCTAPEBIIMX MOITHOCTEN
Otnen MmapkeTuHTa (TJ1aH MApPKETHUHTA):
IUTAHUPOBAHUE 00bEMOB MIPOJAXK MO HOMEHKIIATYpe
U aCCOPTHMEHTY B KBapTaJIbHOM pa3pes3e
TUTAHUPOBAHKE MOTPEOHOCTH IO OCHOBHBIM BHIaM
MaTepHUaJIbHBIX PECYPCOB B KBAPTAJIILHOM pa3pese
IJIAHUPOBAHME CKJIAJICKUX 3allacOB MaTEP. PECYPCOB
TJIaH PEKJIAMHOMN AesITeTbHOCTH
®unaHCOBBIN 0T (PUHAHCOBBIN IJIAH TIPEATIPUSATHS):
OaJlaHC TI0XOJ0B U PACX0JIOB
pacdet mOTPeOHOCTH B IOJITOCPOYHBIX WHBECTHIIHSIX
1 00OPOTHBIX CPENICTBAX
TUTaH pacpeielIeHUs] TPHOBLTH
KpPEJIMTHbIE B3AMMOOTHOIICHHS
[TnanOBO-3KOHOMMYECKHH OTeN (TJ1aH CeOeCTOUMOCTH
MPOIYKITNH U PEHTA0CIHHOCTH MMPOU3BOJICTBA):
IUTAaHUPOBAHKUE CMET OOIIETIPOU3BOICTBEHHBIX
1 00IIeX03HCTBEHHBIX PACX0JI0B

LHOVTI,
OMapk

HOVIL, ®0

LIOVYTI, T1D0
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KaJIbKYJIMPOBaHUE CEOECTOMMOCTH MTPOAYKIUU
110 HOMEHKJIATYpEe ¥ aCCOPTUMEHTY

IUTAHUPOBAHKE OOIIKX 3aTPaT MPEAIPUATHS
1o ce6ecTOUMOCTH

Otnen o opraHu3anuy Tpyaa u 3apabOTHOM TIIaThI
(mmaHupoBaHue TpyJa U 3apabOTHON TUIATHI):
MJIAaHUPOBAHKE TIOKBAPTAIBHOTO (POH/1a 3apabOTHOM
IUIATHI IO OPA3ICIICHUSIM MIPEIIPUSTHS

IJIaH YMCJICHHOCTH MEpCOHAJIa

I1JIaH ITOBBIIICHU S KBaJ'II/I(i)I/IKaIII/II/I KaapoB

0ajlaHC ¥ MCIIOIL30BaHHUE pa60qero BpCMCHU

(dbopMUpOBaHUE TUTAHA TTOBBIIICHHS
MIPOU3BOJAUTENBHOCTH TPY AA

pa3paboTKa CHCTEMBI CTUMYJIMPOBAHUS TPYJla paOOTHHUKOB

Otnen no ynpaBlieHUIO TEXHUYECKOW MOJUTUKON (T11aH
TEXHUYECKOTO Pa3BUTHSI U TEXHUYECKOTO 00CITYKHUBaHUSI
IIPOU3BOICTBA):

COBEpUICHCTBOBAHUE BBIIyCKaeMOH, pa3paboTka

HOBOM NPOAYKIUU

HOVII, Otnen
10 YIPABJIEHUIO
TEXHUYECKOM
MMOTATHKOMN

COBEPIICHCTBOBAHME JICHCTBYIONIEH, BHEAPEHHUE
MIPOTPECCUBHON TEXHOJOTUH, MEXAHU3ALIHS
Y aBTOMAaTHU3allks MPOU3BOJICTBA

pa3paboTKa MEPONPHUATUI IO TOBBIIICHHIO
TEXHUYECKOTO U OPraHU3alnOHHO-
SKOHOMMYECKOT'0 YPOBHsI IPOU3BOJICTBA

o0ecrieueHre TEXHNIECKOT0 00CITY KMBaHHSI
IPOM3BOJICTBA (PEMOHT, MOJCPHHU3AIIHS
U TeX00CTyKUBAHUE POU3BOI. )

MCPONPUATHUS IO YITPABJICHUIO KAUCCTBOM MPOAYKIIMH

CO60p 1 NOATrOTOBKA CBOJJHOT'O TEXHHUKO-
SKOHOMMYECKOTO IJIaHA Ha IJIAHUPYEMBIN ToJ|

HOVII
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AHan3 ¥ ONTUMHU3AINASI TEXHUKO-DKOHOMHYECKOIO ILIa-
Ha Ha KaJICHJApHBIHN roj

1[OVTI, TIP0, OHHd

VYTBepkaeHNEe PYKOBOJCTBOM TEXHUKO-IKOHOMUYECKOTO

LHOVTI, Breicmiee

IJIaHA HA KaJEHIApHbIN TOA PYK-BO
JloBenenue 10 (yHKIIMOHATBHBIX MOAPA3ACICHUH MTPe/I-
MIPUATHUSA [T0OKA3ATENIEH YTBEPKACHHOIO I'OA0BOIO TEXHU- HOVII
KO-9KOHOMHUYECKOTO TJIaHa (10 BCEM pasieiaM)
Pazpabotka meponpusitiii | Pa3paboTka u Bbllaua nepevHs: TeM IO HAIPABICHUAM
IO MOBBIIIECHUIO TEXH. U (bopMHpPOBAaHUS MEPONIPUATUI [OVII
Opr.-3KOHOMUYEC-KOTO I10-
TEHLMAJIA TPEAIPHUSITHS
COop npeioxkeHui 1 IpeABapUTEIILHOE UX COTJIacoBa-
HUE C UCIIOJIHUTEIIIMUA MEPOIIPUATHH T10 IOBBILICHUIO HOVII

O9KOHOMHYCCKOI'0 YPOBHA IMPOU3BOJACTBA

OKOHOMMYECKAs U COLIMAIIbHAS OLIEHKA IIJIAaHUPYEMBIX
MEpONPHUATHI

HOVIL 1150, O0Twu3,
OK

PaccMoTrpenue n yTBepikIeHHE MEPOTIPUATHIA Ha TEXHH-
geckoM coBeTe (Y TBEp)KICHHE OCHOBHBIX UCTIOTHUTENEH
Y BBISIBIICHHE HEOOXOIUMBIX PECYPCOB U HCTOYHUKOB
MIOKPBITHS pacX0JI0B)

HOVII, Texanueckuid
COBET

BxiroueHne BaXXHEHIIMX MEPONIPUATHN B KOJUIEKTUBHBIN
JIOTOBOP MEXKy aAMUHUCTPALMEd U TPYJOBBIM KOJIJIEK-
TUBOM

HOVII, IIpopxom

[ToaroroBka MaTepuaioB
JUTsl IPOBEJICHUS OTepa-
THUBHOI'O COBEIAHUS

[ToaroroBka u pacchliika METOJIMYECKUX MAaTEPUAJIOB 11O
nogade ceeacuuii B [IOVII

OV

CO60p JaHHBIX IO COOTBETCTBYIOLIUM [T0KA3aTesIM
OT NOAPA3ACIICHUN IPEAITPUATUS

LIOVTII, IIpO, @O,
I120, OK, OOTu3 n
Ap.
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OxoHYaHHE TTPUIT0KCHUS
1 2 3 4 5 6

AHanus ¥ MOATr0TOBKA JaHHBIX PYKO-
BOJUTEINIO ipeanpusatus s nposene- | HOVII
HUS ONIEPATUBHOTO COBEIIAHHUS

OdopmiieHre U TpUHIATHE HA OTIe-
paTHUBHOM COBEILAHUU yIIPaBICHYE- HOVII
CKHX PELICHUN

Paccpuika mpuHATOrO ynpasieH4Ye-
CKOTO peuieHus (B BUJE pacropske- [OVII

HUH, IPUKA30B, TOCTAHOBJICHUN) TIO
MOJpa3/ICICHUSAM NPEINPUATHUS

Uroro Tpynoemkocts padot LHOVII

O6mas uncinenHocts padboTHukoB LIOVII ¢ yuetom He-
yuTeHHBIX 20% TpYyJI0€EMKOCTH COCTABHT:
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